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ROZHOVOR

s PhDr. Stefanom Grajcarom, dlhoro¢nym zostavovatelom a hlavnym
redaktorom casopisu Kariérové poradenstvo v teorii a praxi

Casopis ,Kariérové poradenstvo v teérii a praxi” oslavuje v tomto roku svoje 10. vyrocie.
Aka bola motivacia ho v roku 2012 zacat vydavat?

Zacnem trochu obsirnejsie — do centra Euroguidance som nastupil v aprili 2011, ked som
predtym od r. 1995 pracoval vrezorte prace — najprv v Centre profesijnych informacii
Vyskumného Ustavu prace, socialnych veci a rodiny (1995 — 2001), potom na Narodnom Urade
prace a Ustredi prace, socialnych veci a rodiny. Najma posledné roky na Ustredi boli viak pre
mna dost’ narocné tym, Ze kariérové poradenstvo (prinajmensom to, ¢o tym dnes oznacujeme,
predtym sa na to pouzivali iné pojmy), ktorému som sa dovtedy venoval najlepsie ako som
vedel, prestavalo byt zmoci Uradnej mojou hlavnou pracovnou naplhou, pretoze ovela
dolezitejSie ako kariérové poradenstvo zacali byt najroznejsie iné nastroje z pomerne kosatého
(@ v Case nastupujucej krizy stale kosatejsieho) balika tzv. aktivnych opatreni na trhu prace.
Hrozilo mi, ze skor ¢i neskdr sa budem musiet’ preorientovat’ na nieco pre mna dovtedy Uplne
nové a stat’ sa Specialistom napriklad na prispevok na dochéazku za pracou, ¢o boli takmer
vylu¢ne admistrativne ¢innnosti, a mna z tej predstavy chytala mierna hréza.

Na nieCo také som nebol pripraveny ani pripravovany, vymykalo sa to mojmu dovtedajsiemu
odbornému zameraniu, preto prechod do centra Euroguidance bol pre mna unikom, ¢i skor
vdacnym vyslobodenim. Ludi v Euroguidance (predtym ale eSte v Narodnom informacnom
centre pre odbornu pripravu a profesijné poradenstvo, NRC(V)G — National Resource Centre for
Career/Vocational Guidance), ale aj v SAAIC-u, najma Jozefa Detka, pani riaditelku Fonodov,
ale i dalSich som poznal uz dlhsie, kedZe som sa od druhej polovice devatdesiatych rokov
prostrednictvom svojich zamestnavatelov zicasthoval na realizacii viacerych projektov v oblasti
kariérového poradenstva, v tom Case najma v ramci programu Leonardo da Vinci.

Euroguidance sa stalo pre mna oazou slobody — slobody venovat sa v podstate vylucne tomu
alen tomu, vcom som sa citil najlepSie a vcom som bol doma, kariérovému poradenstvu.
Pomerne rychlo sa mi podarilo zorientovat' v tom, ¢o Ulohou centra Euroguidance primarne je
a ¢im ja sam maozem prispiet k naplfianiu jeho misie.

TU som povazoval a stale povazujem za nesmierne atraktivnu a dolezitd, aj preto som si myslel,
Ze Casopis so Specifickym zameranim na kariérové poradenstvo a sUvisiace oblasti by mohol
naplfianiu tejto misie napomoct. Nemali sme dovtedy na Slovensku, ale ani v susednych
Cechach ¢ na Morave takto profilované periodikum, i ked v ¢asoch davnejsich (v 70. a 80.
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rokoch) vychadzal 4-krat do roka celodtatny casopis Vychovny poradce vydéavany Ustavom
socialneho vyskumu mladeze a vychovného poradenstva pri Pedagogickej fakulte UK v Prahe.

Napad vydavat takyto Casopis v centre Euroguidance odobril jednak moj vtedajsi veduci Jozef
Detko, podporila ho aj riaditelka SAAIC pani Fonodova, tak sme sa mohli pustit do toho
a v aprili 2012 bolo nulté Cislo casopisu na svete. Chcem tym tiez povedat, ze sa mi takto splnil
jeden z mojich davnejsich profesionalnych snov — snivat mdzete, samozrejme, o vselicom
moznom, ale na to, aby ste si svoj sen splnili, musite mat" podmienky, v centre Euroguidance
som ich vSak nasiel.

Casopis je od svojich zaciatkov spajany primarne s tebou, Stefan. S akymi dal$imi ludmi,
ktori ho od zaciatku podporovali a stali za jeho Uspechom, si ale spolupracoval?

Priznavam neskromne, Ze ¢asopis i ja sam vnimam najma ako svoje dieta, ale ako som povedal
vyssie, nestalo by sa tak nebyt priaznivej zhody okolnosti, no najma podpory, ktorej sa tejto
myslienke i mne samotnému dostalo a po celé tie roky dostavalo.

Na tvorbe casopisu sa spolu so mnou s rovnakym nasadenim a nadSenim podielali vietky
kolegyne a kolegovia, s ktorymi som v centre Euroguidance mal moznost pracovat — najprv
s Lenkou MartinkoviCovou, potom s Majou JasSovou, posledné roky s Tebou a po cely cas
s Jozefom Detkom. Po tom, Co sa do tvorby Casopisu zapojilo aj Ceské centrum Euroguidance,
to bola spolupraca s Alicou Mllerovou a Katkou Haskovou, po nich s Petrom Chalusom. S nimi
vsetkymi sa mi vzdy spolupracovalo a stale spolupracuje velmi dobre a lahko, aj ked vacsina
z nich v nasich centrach Euroguidance dnes uz nepracuje.

Dobre sa mi a nam spolupracovalo aj so vsetkymi doterajsimi Clenkami redakcnej rady (z
akéhosi neznameho dovodu nebol doteraz v redakénej rade ani jeden muz) — vzdy, ked som sa
na niektord z nich obratil a poziadal ich o posudenie prispevku Ci sa spytal na ich nazor, dostal
som rychlu a kvalifikovand odpoved, ich nazory a pripomienky som si velmi vazil. Je mi vsak
velmi [Uto, Ze sa nam za celé tie roky nepodarilo ani raz zorganizovat stretnutie cleniek
redakcnej rady v realnom case a priestore, som totiz presvedceny, Ze takéto stretnutia by boli
pre dalsie smerovanie casopisu velkou inspiraciou a silnym impulzom.

Ked sa pozrie$ na najaktualnejsie Cisla casopisu a porovnas ich s tymi najstarSimi, aké
hlavné zmeny tam vidi$? Kam sa posunul diskurz o kariérovom poradenstve v Cesku a na
Slovensku?

No, rozdiel je velmi velky, a to tak vo vzhlade, grafickom spracovani, ako aj v obsahu. Zaciatky
boli z nasej strany ako tvorcov trochu nesmelé a z dneSného pohladu aj dost amatérske, staci si
pozriet nulté Cislo i niekolko nasledujucich a porovnat ich s tymi poslednymi, rozdiely su viac
ako vyrazné.

Casopis sme sa snazili postupne zlep$ovat, zdokonalovat tak po formalnej, ako aj obsahovej
stranke. Nulté cislo bolo napriklad eSte bez redakénej rady, prvé Cislo ju uz malo a pribudla aj
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nova obalka, od cisla 5/2014 pribudol obsah Casopisu aj v anglictine, v r. 2018 ¢asopis dostal
Uplne novu grafiku, no k formalne najddlezitejsej zmene doslo od cisla 14/2018, kedy Casopis uz
nebol ,zaveseny” na webe centra Euroguidance ako jeden kompaktny stubor vo formate .pdf,
ale v podobe jednotlivych prispevkov cisla zverejnenych samostatne — ziskali sme tym cenné
informacie uz nie o citanosti casopisu ako celku, ale o Citanosti jednotlivych prispevkov.

Skvalitrioval sa aj obsah ¢asopisu, postupne pribtdali aj nové rubriky ako Recenzie, Studentska
sekcia, Z praxe a pre prax, neskér sme sa odvazili uverejnit' aj texty len v originéle, teda
v anglictine a bez prekladu. Dobrym krokom bolo aj spojenie klasickeho cisla s uverejnenim
prispevkov z konferencii organizovanych ceskym centrom Euroguidance.

Ak by som mal hovorit o diskurze a jeho posune v Cesku a na Slovensku za tych desat rokov,
priznam sa, ze na toto si velmi netrdfam dat odpoved, pretoze Casopis so vsetkymi svojimi
prispevkami zachytava len maly vysek z toho, co vSetko sa v oblasti karierového poradenstva,
kariérovej vychovy a vzdelavania, rozvoja kariéry realne deje na oboch brehoch Moravy.
Myslim, ze na posudenie toho, kam sme sa za poslednych desat rokov posunuli, by bolo treba
urobit’ si hlbsiu analyzu nielen vystupov publikovanych v nasom casopise, ale aj dalSich zdrojov
roztrisenych v inych periodikach, monografiach, zbornikoch z konferencii a pod.

Jeden z viacerych vyznamov pojmu diskurz je dialég a tu treba povedat, ze nas Casopis nie je
miestom pre dialdg v pravom slova zmysle — uverejiiuje prispevky z réznych oblasti tejto nasej,
dnes uz pomerne Sirokej témy, medzi autormi prispevkov aich Citatelmi vsak neprebieha
Ziadny formalny ci skor viditelny, registrovatelny dialdg, nevytvorili sme na to (zatial) vhodné
podmienky, napriklad v podobe diskusného fora, o ktorom sme ale este davnejsie s Jozefom
Detkom uvazovali, nemali sme vsak uz dost' Casu a energie, aby sme to zrealizovali. Nestalo sa
ani, ze by na niektoré zverejnené prispevky niekto reagoval v podobe polemiky, ktord by sme
nasledne uverejnili a ktora by mohla byt analdgiou ziaduceho diskurzu ¢i dialégu. Mozno by to
mohla byt vyzva pre nasledujucu garnitdru, pre nasledujice obdobie...

Za tych 10 rokov vyslo v casopise viac nez 300 odbornych ¢lankov, rozhovorov a recenzii.
Utkveli ti nejaké cisla alebo konkrétne clanky v paméti? K akym clankom by si odporucil
nasim citatelom sa vratit?

Boli to, myslim, najma rozhovory, ktoré vo mne zanechali silné stopy — od toho Uplne prvého
s prof. Tony G. Wattsom, v ktorom sme nadviazali na jeho davnejsie publikovany prispevok
o ekonomickych benefitoch kariéroveho poradenstva (1992), teda dvadsat rokov po jeho prvom
uverejneni, ale i s mnohymi dalsimi, z ktorych som vacsinu aj osobne poznal. Mimochodom,
prave toto nam pomohlo, ze ponuku na rozhovor — hoc robeny na dialku — nikto z oslovenych
nikdy neodmietol, velmi sme si to vazili. Z rozhovorov by som rad spomenul este jeden, s doc.
Monikou Bosou, s ktorou som sa sice nikdy osobne nestretol a ktord aj s tej témou rodovo
citliveho kariérového poradenstva som objavil viacmenej ndhodou. Tato téma bola pre mna
vtedy tak trochu ranou medzi odi, kedZe som zistil, Ze i ja sam mam v tomto smere maslo na
hlave, bol som vsak velmi rad, Zze sme tuto tému spolocne otvorili.

59


http://www.euroguidance.sk/casopiskp

Kariérové poradenstvo v tedrii a praxi (2022, ¢&islo 21) www.euroguidance.sk/casopiskp

Prvé Cdisla sme zvykli aj tematicky profilovat (neskor sa ukézalo, Ze takyto koncept je
dlhodobejsie tazsie udrzatelny, kedZe bolo dost narocné ziskat dostatok rovnako tematicky
zameranych prispevkov, aj preto sme od toho ustupili), pre mna osobne boli z tohto pohladu
silnymi cCislami najma dve — jedno venované kariérovemu poradenstvu pre [udi so zdravotnym
postihnutim (a v nom najma prihovor prof. Pozara ci prispevky Danky Ondrusovej a Slavomiry
Matlovej), druhé karierovému poradenstvu pre starsich fudi (v nom preklad prispevku Lyn
Barhanovej a Ruth Hawthornovej a rozhovor s prvou z nich).

Je to vsak asi trochu inak — pamatnymi su pre mna vsetky vydaneé cisla, kazde niecim inym,
v kazdom je nieCo Specifické, co ma vtedy zaujalo a oslovilo. K jednotlivym cislam sa priebezne
v urcitych intervaloch vraciam, rad si v tomto nasom casopise ,listujem”, myslim si dokonca, ze
k jednotlivym prispevkom sa treba vracat priebezne a stale, kedze nikdy neviete, Ci vas tam
neoslovi nieco, Co ste si pri prvom precitani ani nevsimli.

Po 10 uspesnych rokoch konci$ v pozicii hlavného redaktora casopisu. Mas odkaz alebo
odporucania pre ludi, ktori ho po tebe prevezma? Akym smerom by sa podla teba mal
Casopis uberat v dalSich desiatich rokoch?

Bol by som predovsetkym rad, keby casopis vydrzal najmenej tych dalsich desat’ rokov,
samozrejme, nie kvoli mne a mojmu snu, ale kvoli téme, ktorej sa Casopis venuje od samého
zaciatku. Kvoli Citatelom, ktorych si Casopis za tie roky nasiel a ktorych, verim, bude stale
pribudat. Kvoli studentom réznych odborov, pre ktorych méze byt casopis cennym zdrojom
poznatkov ainformécii. Kvoli vsetkym tym [udom, ktori v oblasti kariérovej vychovy
a vzdelavania, rozvoja kariéry, kariérového poradenstva a dalSich, pribuznych oblastiach pracuju
Ci uz ako profesionali v réznych rezortoch, institdciach i ako jednotlivci alebo ako zanieteni
nadsSenci a pre ktorych casopis je alebo mdze byt miestom inSpiracie, stretavania sa Ci
konfrontacie sinou praxou, inymi skisenostami. Kvoli vsetkym tymto dovodom si Casopis
zasluzi, aby existoval i nadalej, rozsiroval okruh svojich prispievatelov a ziskaval si dalSich
Citatelov.

Bol by som tiez rad, keby si Casopis udrzal svoju Uroven, ale aj svoje vlastné odborné
zameranie, ktorému sa, myslim, za doterajsie roky nijako nespreneveril. Je to najma v rukach
hlavného redaktora, ktory tuto poziciu prevezme od najblizSieho Cisla, ale tiez v rukach
redak¢nej rady. Tu by som si Zelal, aby nova redakcia — Ceské centrum Euroguidance, ktoré je
sucastou Narodniho pedagogického institutu — a jej vykonny, hlavny redaktor nasli spésob, ako
s obnovenou redakénou radou komunikovat lepSie a UcinnejSie ako sme to robili doteraz
v slovenskom centre Euroguidance a ako som to dokéazal Ci skor nedokazal ja sam. Lebo prave
o tom, akeé je smerovanie Casopisu, Co este je v hraniciach jeho zamerania a ¢o sa im uz vymyka
a Co teda do nasho casopisu nepatri, je ¢i malo by byt v rukach redakcnej rady.

S miernym odlahcenim, ale mozno aj celkom vazne by som si na zaver dovolil popriat” casopisu
i sebe samému, aby som mohol poskytnut takyto rozhovor aj niekedy zaciatkom roka 2032 pri
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prileZitosti 20. vyrocia vydavania e-¢asopisu KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI —
mne by sa to velmi pacilo a verim, Ze aj nasim citatelom.

Rozhovor realizoval a otazky kladol Ladislav Ostroha, Euroguidance centrum
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