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PODPORA ZAMESTNATELNOSTI RODICOV PO MATERSKE)J
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Jakub Zabka a kol., Trexima Bratislava, s. r. o.

Abstrakt:

Tento clanok sumarizuje zistenia prehladovej Studie medzinarodného projektu programu
Erasmus+ Fostering Employment of Maternity Leavers zameraného na podporu zamestnatelnosti
rodicov po rodicovskej dovolenke vo vybranych eurdpskych krajinach. Zavery a odporucania tohto
odborného clanku vychadzaju z porovnania relevantnych dokumentov eurdpskych politik,
informacii o situacii v piatich eurépskych krajinach (Francizsko, Madarsko, Holandsko, Nérsko a
Slovensko) a zo zdrojov v prislusnych vedecko-vyskumnych databazach. Suhrn tychto udajov tvori
ramcovy prieskum predmetnej problematiky. V clanku sa pouzivaju pojmy materska dovolenka,
ako aj rodicovska dovolenka. Kym vo vyskumoch zameranych na dovolenku za Ucelom starostlivosti
o malé deti sa v minulosti pouzival pojem materska dovolenka, v poslednych desatrociach sa uz
pomerne rozsiril pojem rodicovska dovolenka. Sme si vedomi skutocnosti, Ze v niektorych krajinach
sa rozlisovanie rodicovskej a materskej dovolenky nepouziva.

Klucové slova: rodicovska dovolenka, materskd dovolenka, néavrat do prace, zamestnanost,
politiky, vzdelavanie

Abstract:

This report presents the findings of a Scoping Review of the European project Fostering
Employment of Maternity Leavers concerning facilitation of employability for parental leavers in
European countries. The conclusions and recommendations in this report build on comparisons
of relevant European policy documents, country notes from five European countries (France,
Hungary, the Netherlands, Norway and Slovakia) and a search in relevant databases. Taken
together, these data form an approximate scoping review. The concepts of maternal and parental
leave are used in the present report. Research related to leave in connection with young children
use the term maternity leave until the last decades where more frequent parental leave is used.
We are aware that a distinction between parental and maternity leave does not apply in some
countries.
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lde o zhrnutie prehladovej studie, ktora bola realizovana v rdmci projektu Erasmus+ FEMALE v spolupréci
so zahrani¢nymi partnermi a editovana partnerskou organizaciou Inland Norway University of Applied
Sciences : http://parentalleavers.eu/documents/FEMALE_ResearchStudy_EN.pdf.
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Vychodiska studie'

Cim dlhsie rodicia — a vo vacsine krajin matky — zostavaji doma s detmi, tym tazsf sa im zdé
navrat do prace. PoCas rokov na materskej alebo rodicovskej dovolenke mézu stratit' pracovné
navyky, prehlad o aktualnych moznostiach na trhu prace a neziskaju ani potrebné nové zrucnosti.
Okrem toho m6zu mat tazkosti aj so zosuladenim pracovného a rodinného Zivota. Napriek tymto
tazkostiam je pre vacsinu rodicov ddlezité vratit sa po materskej alebo rodicovskej dovolenke do
prace.

Na materskej alebo rodicovskej dovolenke zostavaju s dietatom do nastupu do skoly vacsinou
matky. Podla Udajov Eurostat z roku 2019 Udajov je zamestnanost Zien 67,4 %, pricom miera
zamestnanosti zien s detmi do $est rokov v EU je v priemere o 8 percentualnych bodov nizsia
ako miera zamestnanosti bezdetnych Zien. V strednej Eurdpe — vratane Madarska a Slovenska —
je vsak tento rozdiel viac nez 30 percentuadlnych bodov. Rozdiel je eSte vacsi v pripade
zamestnanosti matiek s najmensimi detmi. Ich rozhodovanie a situaciu ovplyviuje legislativa
upravujuca pravidla materskej dovolenky, socialneho zabezpecCenia a podnikania, ako aj
zamestnavatelia, ktori maju predsudky a ponukaju limitované pracovné miesta na ciastocny
Uvazok.

EU kladie déraz na niekolko otazok v oblasti zamestnanosti Zien, nezamestnanosti a suvisiacich
tém, ako su opatrovatelské cinnosti. Jednym zo strategickych cielov Eurdpy 2020 bolo dosiahnut’
mieru zamestnanosti na Urovni 75 %. Zvysenie Ucasti Zien na trhu prace méze pomoct dosiahnut
tuto mieru zamestnanosti, ako aj ciel, aby sa 20 miliénov [udi vymanilo z chudoby alebo
socialneho vylU¢enia. Preto medzi prioritné iniciativy politiky EU patri podpora zamestnanosti
Zien a vyrazna podpora rodovej rovnosti a rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom.
Plati to aj pre zakony vykonavane prostrednictvom smernic, z ktorych najddlezitejSie s Smernica
o materskej dovolenke a Smernica o rodicovskej dovolenke. Smernica o materskej dovolenke z
roku 1992 stanovila minimalne obdobie materskej dovolenky na 14 tyzdnov vratane
dvojtyzdnovej povinnej dovolenky pred pdérodom alebo po pérode a primerany prispevok
v zmysle narodnej legislativy.

Smernica o rodicovskej dovolenke nahradila Smernicu 96/34/ES po prijati revidovanej Ramcovej
dohody o rodicovskej dovolenke, ktorl uzatvorili eurdpski socialni partneri 18. juna 2009.
Smernica o rodi¢ovskej dovolenke stanovuje minimalne poziadavky na rodi¢ovskd dovolenku pre
zamestnancov muzského aj Zenského pohlavia a s hou suvisiacu ochranu pracovného miesta.
Hlavnymi prvkami tejto smernice su:

e zamestnanci maju narok na rodicovsku dovolenku pri narodeni alebo adopcii dietata,

e s pracovnikmi muzského aj Zenského pohlavia sa musi zaobchadzat rovnako bez ohladu
na typ pracovnej zmluvy,

e rodicovska dovolenka sa musi poskytnit na dobu najmenej Styroch mesiacov ako
individualne pravo oboch rodicov,

e dalej ustanovenia o Cerpani dovolenky, ustanovenia o prave pracovnikov vratit' sa do
prace po ukonceni rodicovskej dovolenky a o ich prave na nediskriminaciu.
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V sUvislosti so Smernicou o rodicovskej dovolenke bol predlozeny revidovany navrh na jej
aktualizaciu. Vo februari 2019 Vybor Eurdpskeho parlamentu pre zamestnanost' a sociélne veci
schvalil takzvanu predbeznt dohodu’, ktort nésledne prijal pocas plenarneho rokovania v juni
2019.

Ucel studie
Studia mapuje rézne pristupy a osvedéené postupy v partnerskych krajinach aj v inych krajinach
na podporu navratu rodicov po rodicovskej dovolenke na trh prace. Prostrednictvom tejto

medzinarodnej vymeny osvedcenych postupov su identifikované systémove navrhy na riesenie
problematiky navratu rodicov po rodi¢ovskej dovolenke do pracovného Zivota.

Na zéklade prieskumu problematiky dalej skima a predklada ddkazy zalozené na vyskumoch
v oblasti podpory zamestnatelnosti rodicov po rodicovskej dovolenke. Prieskum problematiky
a forma syntézy poznatkov vychadza zo systematického pristupu k mapovaniu dokazov na tuto
tému a identifikuje hlavné koncepcie, tedrie, zdroje a medzery v poznatkoch.”

Na zaklade jednotlivych zdrojov sa v ramci Studie identifikuju a analyzuju UspesSné postupy a
politiky, ktoré podporuju pracovné prilezitosti a kompetencie rodicov po materskej
alebo rodicovskej dovolenke z hladiska zamestnatelnosti. Okrem pozitivnych prikladov a
vysledkov sa analyza zameriava aj na prekazky a obmedzenia, s ktorymi sa tato cielova skupina
stretava pri hladani kvalithného zamestnania. Studia taktiez mapuje moznosti rodicov, pokial ide
o ziskavanie odbornych skisenosti a novych zrucnosti pocas rodicovskej dovolenky.

Hlavné vysledky studie a zavery

Hlavnym zistenim Studie je, ze rodicovska dovolenka a zamestnatelnost su zlozitou a kontextovo
citlivou oblastou. Vyplyva to zo skutocnosti, Ze rodicovskd dovolenku treba chapat’ v kontexte
individualnych, organizacnych, kultdrnych, historickych a politickych (legislativnych) otazok na
narodnej aj europskej Urovni. V tejto Studii sa pozornost  sustreduje najmé na politickd
(legislativnu) Uroven, pricom sa uskutocCnuje aj podrobnejsia interpretacna analyza zamerana na
to, ako vytvarat nastroje a vzdelavacie programy zamerané na rozvoj zrucnosti z hladiska
zamestnatelnosti, ktoré su relevantné pre rodi¢cov po materskej alebo rodicovskej dovolenke
aj pre zamestnavatelov.

Francuzsko

Vo Francuzsku v sucasnosti materska dovolenka trva 16 tyzdnov a 26 tyzdnov pre matky s tromi
alebo viacerymi detmi. Pocet tyzdnov sa zvysSuje v pripade narodenia dvojiCiek az na 34 tyzdnov
a v pripade viacnasobného porodu na 46 tyzdnov. Zakon zabezpecuje, aby sa rodi¢ po materskej
alebo rodicovskej dovolenke mohol vratit' do svojho byvalého zamestnania alebo ekvivalentného
zamestnania s rovnakym mzdovym ohodnotenim. Pocas materskej dovolenky sa rodicovi zo
socialneho zabezpecenia vyplaca 100 % mzdy zamestnanca a doba rodi¢ovskej dovolenky sa
zapocitava do poctu odpracovanych rokov na Ucely vypoctu odchodu do déchodku.
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Rodic¢ovska dovolenka umoznuje matke alebo otcovi (Uplne alebo ciastocne) si oddychnut’ od
pracovného zivota v Case narodenia alebo adoptovania dietata. Aby bol zamestnanec opravneny
Cerpat’ rodicovsku dovolenku, musi byt zamestnany v spolocnosti najmenej jeden rok. Zakon
nestanovuje zachovanie platu, ale existuju rézne formy financnej podpory. Po navrate do
zamestnania sa uskutocni povinny pohovor so zamestnavatelom, aby sa mohlo zvazit kariérne
poradenstvo alebo preradenie na ine pracovisko. Vo vsetkych pripadoch maju rodicia pravo
ziskat' rovnocennu pracu ako pred rodicovskou dovolenkou.

Neexistuju ziadne Specifické nastroje odbornej pripravy pre rodicov na rodicovskej dovolenke.
KedZe rodicia na rodicovskej dovolenke sa nepovazuju za ,uchadzacov o zamestnanie”, verejny
systém ich odbornu pripravu nefinancuje. Ak sa rodicia po rodicovskej dovolenke vratia do préace,
zamestnavatel by im mal navrhnit potrebnu aktualizaciu ich kompetencii. Tym, ktori sa
uchadzaju o zamestnanie alebo sa po rodicovskej dovolenke rozhodnu ukoncit pracovny pomer,
Urady prace zvycajne navrhnu absolvovanie tzv. ,zhodnotenia zru¢nosti”" s cielom zadefinovania
ich profesionalneho projektu. Neexistuju ziadne Studie o chybajucich zrucnostiach tejto cielovej
skupiny, pretoze je prilis velké na to, aby sa mohla zovéeobecriovat. Urady prace sa domnievaju,
Ze niektori rodiCia po prestavke v kariére potrebuju nastroj na predefinovanie svojich
profesionalnych projektov, identifikaciu svojich zru¢nosti a kompetencii a ziskanie sebaddvery.

Preto je ,zhodnotenie zrucnosti” hlavnym nastrojom, ktory rodicom odportcaju urady prace.

Madarsko

V Madarsku mozu rodiCia zostat doma s dietatom az tri roky. Pocas tohto obdobia mézu
poberat' tri rézne formy prispevkov. Na prvy maju narok do Siestich mesiacov dietata, na druhy
do dvoch rokov dietata a na treti do troch rokov dietata. Celkova vyska prispevku klesa Umerne
s vekom dietata. Vyssi prispevok poskytovany v prvych dvoch etapach poskytovania prispevku
sa moze Cerpat len vtedy, ak bol rodi¢, ktory Ziada o prispevok, poisteny najmenej 365 dni
v priebehu dvoch rokov pred narodenim dietata, t. j. pracoval alebo studoval na vysokej Skole
(Zakon LXXXIV. z roku 1998 o rodi¢ovskom prispevku). Od roku 2020 sa rodic¢ia mdzu rozhodnut
previest narok na prispevok pocas starostlivosti o dieta na starého rodica. Tyka sa to starych
matiek a starych otcov v aktivnom veku, t. j. ktori nie s na déchodku.

Pocas poberania davok pocas starostlivosti o dieta (GYES) a prispevku na starostlivost’ o dieta
(GYED) sa zamestnanie neukondi, takze vo vseobecnosti musi pokracovat tak ako pred
narodenim dietata. V ramci projektu ,Zeny v rodine a v zamestnani” bolo do konca roka 2018
v Madarsku zriadenych 71 centier na podporu rodiny a kariéry. Dve hlavné cielové skupiny sluzieb
poskytovanych tymito centrami su zamestnavatelia a rodiny, najma zeny s malymi detmi a
znevyhodnené Zeny. Zeny, ktoré uviazli pri budovani svojej kariéry alebo ktoré maju tazkosti pri
navrate na trh prace, sa mézu obratit na tieto centra. Odbornici, ktori v tychto centrach pracujq,
im pomozu alebo poskytnd usmernenie o tom, na koho sa mézu obratit so svojimi konkrétnymi
problémami.
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Norsko

V Norsku rodi¢ovska dovolenka trva 49 tyzdnov pri vyplacani 100 % mzdy alebo 59 tyzdnov pri
vyplacani 80 % mzdy. Za poslednych 25 rokov doslo k Uprave rodicovskej dovolenky len o sedem
tyzdiov. Z toho $tyri tyzdne boli odévodnené predizenim otcovskej kvty, cize otcovej Casti
rodicovskej dovolenky. Okrem 49 tyzdnov ma kazdy rodic narok na jednorocnd neplatenu
dovolenku pri narodeni kazdého dietata. Tato dovolenka sa musi ukoncit okamzite po prvom
roku. Rodicovska dovolenka opravnuje rodicov na platend dovolenku z dévodu pérodu alebo
adopcie. Toto pravo je zakotvené v Zakone o pracovnom prostredi. V roku 2019 mali rodicia
pravo pri narodeni dietata Cerpat’ celkovo 49 tyzdnov (100 %). Tychto 49 tyzdnov zahfha pravo
matky na dovolenku do 15 tyzdnov pocas tehotenstva a sest’ tyzdnov dovolenky po narodeni
dietata.

Neexistuju ziadne Specifické programy odbornej pripravy alebo poradenské sluzby pre rodicov
po rodicovskej dovolenke, ktoré by mohli ulahcit' ich navrat do prace, pretoze z hladiska
zamestnatelnosti sa nepovazuju za Specificky zranitelnd socialnu skupinu.

Slovensko

Na Slovensku mdze zena alebo muz v pracovnom pomere alebo podobnom pracovnom vztahu
Cerpat materskd dovolenku 34 tyzdnov. V pripade osamelej matky je materska dovolenka 37
tyzdnov a v pripade zeny, ktora porodila dve alebo viac deti, 43 tyzdnov. Ak Zzena nevycCerpa
celych Sest’ tyzdnov materskej dovolenky pred porodom, ak k p6érodu doslo v skorSom termine
ako urcil lekar, ma narok na materskd dovolenku 34 tyzdnov, 37 tyzdnov, ak je osamela a 43
tyzdnov, ak porodi dve a viac deti, ako je uvedené vyssie.

Systémova podpora zachovania alebo rozsirovania kvalifikacie pocas rodicovskej dovolenky nie
je v Slovenskej republike sucastou oficialnej politiky, kedZe prakticky neexistuju Ziadne verejné
podporné nastroje, ktoré by podporovali vzdelavanie alebo odbornd pripravu tejto cielovej
skupiny. Preto sa vo vSeobecnosti rodicia na rodicovskej dovolenke mézu spoliehat len sami na
seba a individualne hladat' moznosti na aktualizaciu svojich vedomosti a zrucnosti. Prikladmi
dobrej praxe v tomto ohlade su projekty ako vzdelavaci program Back in Business (Navrat do
prace po rodi¢ovskej dovolenke) organizovany OZ Zensky algoritmus a Lean In Slovakia alebo
projekt Pracujuce mamy."

Holandsko

V Holandsku maju zeny narok na 16 tyzdnov plne platenej dovolenky, ktora zahfha materskd
dovolenku aj rodiCovskd dovolenku. Otcovska dovolenka je v Holandsku len zanedbatelna.
V Europe je Holandsko spolu s Talianskom, Estonskom a Maltou na spodnych prieckach
zoznamu. Od roku 2017 maju muzi narok na pat dni platenej dovolenky, ktora zahfia dva dni
,materskej dovolenky” — nazyvanej aj ako otcovska dovolenka — a tri dni ,rodicovskej dovolenky”
— nazyvanej aj ako partnerska dovolenka. Nasledne mozu matka aj otec poziadat o rodicovsku
dovolenku. Ide o neplatend dovolenku, pokial nie je v kolektivnej zmluve alebo dodatocnych

pracovnych podmienkach uvedené inak. Od 1. jula 2020 si partneri mézu vziat az 5 tyzdnov extra
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rodicovskej dovolenky (5-nasobok poctu pracovnych hodin tyzdenne). Pocas dovolenky partner
nepoberaju mzdu, ale socialnu davku. Dodatocnd rodicovskd dovolenku musia Cerpat do 6
mesiacov od narodenia dietata.

V sucasnosti kazdy druhy zamestnanec kombinuje pracu so starostlivostou o deti. Takmer kazdy
piaty zamestnanec kombinuje pracu s ulohami vramci neformalnej starostlivosti. Moderny
zamestnavatel zohladnuje povinnosti zamestnancov v oblasti starostlivosti o deti a pomaha im
dosiahnut rovnovahu medzi pracou a starostlivostou o deti. Zamestnavatelia a firemna kultdra
v spolocnostiach preto zohravaju dolezitd uUlohu pri umozneni toho, aby aj muzi mohli
kombinovat pracu so starostlivostou o deti.

Vzhladom na kratke obdobie materskej dovolenky v Holandsku nie je problematika vzdelavania
a rozvoja zrucnosti a kompetencii rodicov na rodicovskej dovolenke velmi relevantna.

Hlavné zistenia vyskumu

Celkovo mozno konsStatovat, Ze navrat do pracovného Zzivota po materskej/rodicovskej
dovolenke ovplyvAuju normy. Stidia Barto$a a Pertold-Gebickej* uvadza socialnu normu, podla
ktorej by matky mali zostat' doma s detmi do troch rokov. Tato norma vyrazne ovplyvnuje
vyhliadky Zien na trhu prace po navrate z rodicovskej dovolenky.

V akademickom kontexte matky nardzaju na dalsie problémy. Zeny s malymi detmi uvadzali, ze
vo svojom akademickom vyskume pokracuju aj pocas materskej dovolenky. Zda sa, Ze matky,

poziadaviek pracovného procesu”. Maxwell, Connolly a Ni Laoire™ v kontexte istej irskej
univerzity zistili, Ze materska dovolenka a pruzna pracovna doba su casto viac vysledkom
neformalnych postojov nez institucionalnych postupov podporujicich zeny pri vyuZivani tychto
vymozenosti bez toho, aby boli znevyhodnené vo svojej kariére.

Niektoré zeny sa stretavaju s nesuladom medzi deklarovanou politikou organizacie
podporujicou rodinu a redlnymi rozhodnutiami a postojmi vedenia spolo¢nosti®. Fodor a Glass®
vo svojej studii oznacili zamestnavatelov za ,vratnikov”, ktori transformuju naroky verejnosti na
bezprostredné skusenosti s rodovou nerovnostou na pracovisku. Spolo¢nosti mdézu zneuZivat
materski dovolenku na disciplinovanie pracovnikov, vyselektovanie tych, ktori sa stali
nadbyto¢nymi alebo ktorych vykony nespifaji ich o¢akavania. Zamestnanci boli pri uplatfiovani
svojich zakladnych prav odkazani na osobné kontakty a dobrd volu zamestnavatela. Odvolavali
sa na dobrd volu a porozumenie spolocnosti a jednotlivych nadriadenych a boli spokojni a
vdacni, ked sa im podarilo dosiahnut aspon nejakd formu dohody. Pre matky s malymi detmi
v Madarsku je najvacsim problémom pri navrate do prace nedostatok pracovnych prilezitosti,
nepruznost pracovnej doby a diskriminacia zo strany zamestnavatelov. Zeny na dlhej platenej
rodiCovskej dovolenke sa stavaju idealnym zdrojom neforméalneho ad-hoc zamestnavania,
neviditelnou rezervnou armadou pracovnej sily*. Vzhladom na rolu, ktord mé pri poskytovani
starostlivosti o deti pInit partner, ktora ulahcuje matkam navrat do prace, je dolezita tiez flexibilita

Xii

prace muzov.
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Begall a Grunow“" uvadzaju, Zze odchod zo zamestnania po narodeni prvého dietata je
v Holandsku uz menej ¢astym javom a Ze postupom casu sa vyrazne zvysila pravdepodobnost’
toho, Ze novopecCené matky skratia svoj pracovny cas. Tento trend ulahdili tri relevantné
systémove opatrenia: zavedenie rodicovskej dovolenky na ciastocny Uvdzok (znizenie
pravdepodobnosti odchodu zo zamestnania), vyrazny narast poctu pracovnych miest na
Ciastocny Uvazok a sucasné zlepsenie postavenia pracovnikov na ciastocny Uvazok na trhu prace

(zvySenie pravdepodobnosti znizenia pracovnej doby).

V Nemecku upravili rodicovské davky a obdobie ich narokovatelnosti. Pritom dlzka rodicovskej
dovolenky, ktord zahffia trojro¢nt ochranu pracovného miesta, zostala nezmenend. Studia

.....

Xiv

na trh prace do jedného roka po pohovore sa zvysil o 14 percentualnych bodov*".

Kalb* tvrdi, Ze obdobie rodicovskej dovolenky nemdze byt prilis kratke, pretoze v takom pripade
hrozi, ze zeny po narodeni dietata radSej ukoncia pracovny pomer nez by sa mali vratit do prace
prilis skoro, ale ani prilis dIhé, pretoze v tom pripade hrozi, ze zeny stratia svoj ludsky kapital, co
by mohlo ovplyvnit' rast ich prijmov a kariérny rozvoj. Optimalna sa zda doba od siedmich
mesiacov do jedného roka. Prepojenie vysky mzdy pocas platenej rodicovskej dovolenky
s predchadzajucim zarobkom by Zeny podnietilo k aktivnej Ucasti na trhu prace a k Usiliu o
vybudovanie (dobre platenej) kariéry pred zaloZzenim rodiny, lebo tato investicia by sa im

XVi

. A spravne nastavena dizka platenej rodicovskej dovolenky by matky

XVii

pravdepodobne oplatila
zaroven motivovala vratit sa do prace. Fodor a Kispeter™" poukazuju aj na nedostatocny pocet
zariadeni dennej starostlivosti o deti ako problém, ktory matkam brani vratit sa po materskej

dovolenke do prace.

Zhrnutie vysledkov

Analyza situacie tykajucej sa zamestnania rodicov po rodicovskej dovolenke v partnerskych
krajinach poukazuje na to, ze zamestnanost’ matiek vo Francuzsku, na Slovensku a v Madarsku
je pomerne nizka, hoci v Madarsku existuje siet’ poskytujuca Specialne poradenstvo a podporu
Zenam pri ich (re)integréacii na trh prace. V zdpadnej Eurdpe — v Holandsku a Nérsku — je situacia
priaznivejSia, zamestnavatelia su flexibilnejsi a praca na ciastocny Uvazok je Casto ponutkanou
alternativou. Aktualnost zru¢nosti rodicov vracajucich sa po rodicovskej dovolenke do prace vsak
moZe byt aj v tychto krajinach problematicka.

Zda sa, ze dizka rodic¢ovskej dovolenky a vyska prispevku pocas platenej rodi¢ovskej dovolenky
ovplyvnuju, kedy (po akej dobe) sa rodicia vratia do prace. Rodicovska dovolenka nemdze byt
prilis kratka ani prili§ dlha. Optimalna dizka rodi¢ovskej dovolenky sa vyrazne liéi v zavislosti od
narodnych podmienok a kultdrnych ramcov. V kazdom pripade by nemala byt taka dlha, aby

PXViii

rodiCia pocas nej stratili svoje pracovné kompetencie a stali sa pre trh prace nezaujimavymi*".
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Hlavné zavery

»  Vyskum poukézal na to, Ze zeny, ktoré su na materskej/rodicovskej dovolenke od siedmich
mesiacov do jedného roka, udrziavaju Castejsi kontakt so svojim pracoviskom.

» Investovanie do koucingu pre matky mdze zenam po materskej dovolenke ulahcit navrat do
prace, zvysit Sancu udrzat’ si pracovné miesto a zvysit spokojnost’ s pracou.

» Koucing a vzdeldvacie programy mdzu pomdct pri rieSeni praktickych aspektov, ako je
priprava na pohovory a rokovania o navrate do prace.

= Navrat zien do prace po materskej dovolenke ovplyviuju socialne normy a rozhodnutia a
postoje vedenia spolocnosti.

»  Prekazkou pri navrate Zien do prace po materskej dovolenke je nedostatok zariadeni dennej
starostlivosti o deti.

»  Pri vytvarani vzdelavacich programov pre rodicov po materskej a rodicovskej dovolenke sa
musia zohladnovat zakony a predpisy jednotlivych krajin, ako aj kultdra a postoje suvisiace
s pracovnymi prilezitostami zien.
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