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Abstrakt

Ve svem prispévku autorky hledaji misto environmentalnich temat v karierovem poradenstvi a
vhodny jazyk, ktery k popisu téchto vazeb vyuzit. S oporou v dostupné literature se zamysli nad
odpovédnosti kariérovych poradcl i oboru jako takového za udrzitelny socialné spravedlivy
zivot na Zemi. Jako klicovy nastroj pro porozumeéni této dimenzi kariéroveho poradenstvi nabizi
poradclm dialog s vlastnim zavazkem k udrzitelnému socialné spravedlivému zivotu na Zemi,
ktery slouzi k prozkoumani vlastnich presvédceni o pficinach, souvislostech a moznych fesenich
klimatickych zmén a jejich odrazech v poradenské praci. V zavéru prezentace nabidnou autorky
nékteré konkrétni techniky, které lze na podporu udrzitelné budoucnosti v kariérovém
poradenstvi vyuzit.

Klicova slova: zelené kariérové poradenstvi; udrZitelnost; socialni spravedinost; svét prace;
dialog

Abstract

In their contribution, the authors look for the place of environmental topics in career
counselling and a suitable language to use to describe these links. Based on the available
literature, they are reflecting on the responsibility of career counsellors and the field as such for
a sustainable socially just life on Earth. As a key tool for understanding this dimension of career
guidance, it offers counsellors a dialogue with their own commitment to sustainable socially just
life on Earth, exploring their own beliefs about the causes, context and possible solutions to
climate change and its implications in guidance practice. At the end of the presentation, the
authors will offer some specific techniques that can be used to support a sustainable future in
career guidance.

Keywords: green career guidance; sustainability; social justice; world of work; dialogue

"Uvazujme o celku. Pozndvejme vazby v (eko)systému.
Jednejme tam, kde je to potiebné a mozné.
Pocinejme si odpovédné a s respektem ke vsem, kterych se to tykd."

Jan Krajhanzl (2010; s. 24)
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Uvod

V tomto ¢lanku bychom ctenére rady prizvaly k zamysleni nad roli kariérového poradenstvi tvari
v tvarl klimatické zméné. Toto zamysleni zacina Uvahami nad jazykem, kterym popisujeme
vztahy mezi karierou, karierovym poradenstvim a udrzitelnym socialne spravedlivym zivotem na
Zemi. Od hledani vhodnych pojmenovani se nase myslenky presouvaji k samotné poradenske
praxi, predevsim k nadm kariérovym poradcim a k roli, kterou si pfi budovani udrzitelné
spolecnosti prisuzujeme. Na zaver pak vybirame nékteré z metod a technik, které Ize v tomto
kontextu vyuzit. Vnimame tento text predevsim jako jeden z prispévkl do diskuse nejen o tom,
kudy se mUze kariérové poradenstvi dale ubirat, ale i jak mize prispét k moznym feSenim krizi
vychéazejicich z klimatickych zmeén.

Alici zajimaji ,presahy” v kariérovém poradenstvi. Podnéty k pfemysleni o povaze lidské prace a
vztahu pfirody a kultury ji pfinesl Josef Smajs, ktery se zabyva otazkami civiliza¢ni krize. Oslovuiji
ji myslenky Anny Hogenove v pohledu na problemy soucasné doby, jako je spolecnost
zamerena na vykon, potreba hledani vlastniho mista a zdroje. Tyto probléemy chape jako
odpovedi. Pokud jim chceme porozumeét, vybizi nas k tomu, abychom trpélivé hledali v téchto
odpovedich otazky a nespoléhali se na reseni, ktera jsou pro nas ,pfichystana”. Hovory s Katkou
byly a jsou k tomuto hledani vitanou prilezitosti.

Katku k hlubsimu uvazovani o zeleném kariérovém poradenstvi vedly pfedevsim mnohé hovory
s Alici a jeji mySlenky o socidlné spravedlivém svété a novem pojeti prace v ném. Dalsim
impulzem pro ni bylo narozeni déti, které ji poutaji zpét k vlastnim kofentim, k détstvi, k zemi, a
k premysleni, jak nase jednani pretvari svét, ve kterém budou ony Zit. V posledni dobé ji pak
kromé nespoctu beéznych situaci a fady knih inspiruje k dalsimu premysleni (nejen) o zeleném
poradenstvi vycvik v kolaborativne-dialogickem pfistupu MODI.

O jazyku

,Zelenym” kariérovy poradenstvim (green guidance) odkazujeme k praci Petera Planta (2014)
v této oblasti, ktery nas jako jeden z prvnich s timto konceptem seznamil. Pri prekladu do
Cestiny vsak v soucasném kontextu povazujeme zelené kariérové poradenstvi za zuzujici pojem,
nebot nedostatecné zdUrazruje provazanost environmentélnich a socialnich problémd
dnesniho svéta. Pfedevsim s ohledem na obeznamenost se ,zelenym” kariérovym poradenstvim
u odborné verejnosti, jsme se jej rozhodly v ndzvu naseho textu ponechat, vyznamovy posun
tohoto terminu jsme se v3ak snazily naznacit zvolenymi uvozovkami.

Klimaticka zména neexistuje sama o sobg, ale jeji vznik, podoby a dopady jsou Uzce provazané
s lidskou cinnosti. Individualni podoby kariéry i jeji spolecenské vnimani jsou tedy na jedné
strané promenou klimatu formovany, na strané druhé ji mohou prohlubovat ¢i zmirfiovat.
V tomto kontextu vnimame potrebnost zaclenéni environmentalnich témat do kariéroveho
poradenstvi; a to soucasné na Urovni individualni kariéry jednotlivcl (na jedné strané ve smyslu
uvazovani o vlastnich hodnotach, potfebach a kompetencich, jez Ize vyuzit pro utvareni
udrzitelného Zivota na Zemi, a potifebach tohoto svéta na strané druhé) i na Sirsi Urovni
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spoleCenské, zejména v hledani novych vyznamd prace i cest pro dosazeni socialni
spravedInosti.

.Zelené” kariérové poradenstvi mize laickému Ctenafi evokovat predevsim prosazovani zajmu
pfirody bez ohledu na dopady na jednotlivce ¢i skupiny obyvatel. Tato zkratka mize mit na
realizaci takového poradenstvi zpétne negativni efekt; hlediska udrzitelnosti a socialné
spravedlivé spolecnosti jsou totiz neoddélitelné provazana. Globalni shoda na feseni klimaticke
krize je nutnou podminkou pro nalezeni takovych cest, které nebudou prenaset negativni
dopady klimatickych zmén na urcité skupiny obyvatel (napf. na chudé, lidi zijici na globalnim
jihu, obyvatele pfimofskych oblasti), ale budou prispivat k dosaZeni sociélni spravedinosti.
Sirok4 diskuze nad vhodnymi fesenimi klimatické krize je také zarukou, Ze se tato feéeni stanou
predstavitelnymi a pfijatelnymi pro znacnou cast populace, ktera tim umozni i jejich
proveditelnost.

Vhodnou alternativou pro pojmenovani snah kariérovych poradcl vedoucich ke spokojené
individualni kariére, ktera prispiva k socialné spravedlivé a udrzitelné spolecnosti, se zda byt
kariérové poradenstvi pro udrZitelnost, pricemz udrzitelnosti neodkazujeme k udrzitelnému

.....

k zachovani zivota na Zemi pro pfisti generace (srov. Guichard, 2018, s. 319-320)

Jiné aspekty ,zeleného” kariérového poradenstvi vystihuje pojem kariérové poradenstvi zaloZené
na péci, ve smyslu péce o sebe, druhé, komunitu, spolecnost, pfirodu (Horky-Horejsi, 2020),
tedy péci o vse ,pozemské” (Latour, 2020). Jinymi slovy jde tedy o kariérové poradenstvi, které
se odklani od individualistického pojeti kariéry a vychazi z porozumeéni clovéku skrze jeho
vztahovani se k druhym i ke svétu obecné. Takové poradenstvi s sebou rovneéz nese zasadni
zmeny v pojeti prace.

Dialog s vlastnim zavazkem

,Zelené” kariérové poradenstvi mize mit vice podob. V ramci sebepoznani a kariérového
rozhodovani mohou poradkyné a poradci podpofit klienty v nahledu na vlastni hodnoty,
potfeby i preferovany Zivotni styl. Klientdm mohou rovnéz nabidnout informace o sou¢asném
(green jobs, green skills, apod.) i alternativnim svété prace (napf. socialni podnikani, zakladni
nepodminény pfijem, nerlistova hnut). V neposledni fadé mohou poradci a poradkyné
vystupovat jako advokati, v zajmu udrzitelného socialné spravedlivého Zivota na Zemi.

V ramci ,zeleného” kariérového vzdélavani je kladen ddraz na kritické zhodnoceni soucasné
situace a uvedomovani si SirSich nez pouze individualnich potfeb a na rozvoj dovednosti pro
jejich uplathovani v souladu s potfebami jedince. Ve skolnim kontextu je obecnym cilem
vzdelavani pfiprava déti a mladych lidi na Zivot; vedeni k respektu k sobé i k druhym a podpora
v hledani takovych Zivotnich drah, v nichz zaci uplatni své kompetence a silné stranky ve
prospéch spolecnosti a sveta. ,Zelené” tedy vnimame jako implicitné vzdélavaci — skola ma pro
jeho rozvoj fadu moznosti a nastrojd, z nichzZ jen jednou z mnoha je Skolni vyuka. Uvazujeme-li
specificky o kariérovém vzdélavani, nachazime priniky s principy environmentalni vychovy,
zejména s emancipacnimi pfistupy, které vedou k rozvoji kompetenci potfebnych pro feseni
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neznamych vyzev budouciho svéta, ¢i mistné zakotvenym ucenim, jeZ (prarezove) propojuje
skolni vyuku s mistni komunitou (Cincera, 2017).

Jak uvadime vyse, poradclim se nabizi Siroka skala moznych aplikaci kariérového poradenstvi
do praxe. Kazda z techto podob ,zeleného” karierového poradenstvi s sebou nese mirné
odlisné naroky na jejich kompetence i etické zésady. Volba konkrétnich zpUsobU aplikace
,zeleneho” kariérového poradenstvi vychazi z obecnéjsi predstavy o udrzitelném socialné
spravedlivém zivoté na Zemi, vnimani vlastniho zévazku pro dosazeni takoveho svéta, i na
zpUsobech, kterymi je promitan do vlastni kariéry a poradenské prace.

Odpovédnost jako imperativ musi vychazet z nitra. Dialog s vlastnim zavazkem nas vybizi ke
zkoumani vlastniho svétonazoru. Predkladame v ném soubor otazek, které nas vraceji
k osobnim a profesnim predpokladim vlastni praxe. Zamérem otazek je podpofit vnimani
souvislosti a hledani vlastniho mista, formovat miru naseho aktivismu i oblasti, kde se chceme
angazovat, kde vnimame své moznosti a zdroje.

Otazky jsme rozdélili do Ctyf oblasti (tabulka ¢. 1). Zaciname s mapovanim zdrojd, na jejichz
zakladé si vytvafime predstavy o svété, spolecnosti a jazyku, ktery k jejich popisu pouzivame.
Pokracujeme s otazkami smerfujicimi ke stanoveni hranic vlastni odpovednosti a porozumeni
tomu, k ¢emu nas tato zodpovédnost zavazuje. Poté se zabyvame otazkami vlastni kariéry a
zivotniho stylu. Nakonec hleddme presahy nasich postojd a zkusenosti do poradenské praxe.

Predstava svéta Moje kariéra
Jak vidim udrzitelny socialné spravedlivy Jak hledani udrzitelného socialné
Zivot na Zemi? spravedlivého Zivota na Zemi ovlivnilo a

Jakymi slovy jej mohu popsat? ovliviiuje moje kariérové volby?

Jaké zdroje k premysleni vyuzivam, kde Jaky zivotni styl si (z)volim?

Cerpam inspiraci? Zapojuji se do dalSich aktivit zameérenych na
toto tema?

Predstava zodpovédnosti Moje praxe

Jaké vidim bariéry i moznosti dosazeni Jak usiluji o dosazeni udrzitelného socialné

udrzitelného socialné spravedlivého zivota spravedlivého zivota na Zemi ve sve

na Zemi? poradenské praxi?

Jak jsem odpovédny za nalezeni Objevuje se téma udrzitelnosti v mé vizi, v

udrzitelného socialné spravedlivého zivota cilech poradenstvi, v prostfedcich a
na Zemi? metodach...?

Jak pecuji o sebe, o své okoli, o planetu...? Jak toto téma komunikuiji s klienty?
Kde mohu jednat?

Tabulka ¢. 1. Dialog s viastnim zdvazkem k udrzitelnému socialné spravedlivému Zivotu na Zemi
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Naméty pro praxi

Zamyslime se nad tim, jak nékteré metody a pfistupy v kariérovém poradenstvi umoznuji
pfinaset ekologicka a spoleCenska témata do konverzace s klientem a jak pomahaji formovat
predstavy, cile a o¢ekavani spojena s rozvojem kariéry a plsobenim ve svété prace. Jesté pred
tim si vSak potfebujeme polozit otdzku, zda a pro koho jsou tato témata dulezitd? Mohou si
nasi klienti dovolit se jimi zabyvat? Nejsou tato témata pfilis vzdalena od jejich problém@?
Mame se jimi zabyvat pouze tehdy, pokud s nimi sami pfijdou? Nebo jsou pro nas tato témata
natolik dullezita, Ze je chceme sami do poradenstvi pfinaset? Jsme presvédceni, ze je nasi
povinnosti klienty vzdélavat? Pokud ano, jaké jsou nase moznosti? V ramci evropského projektu
NICE byly formulovany profesni role, do kterych jako kariérovi poradci vstupujeme.
V jednotlivych rolich jsou pak moznosti naseho plsobeni rizné. Rizna je i mira naseho vlivu
podle toho, zda pracujeme v poradenstvi ¢i vzdélavani v pfimé praci s jednotlivci, skupinami a
komunitami, v managementu nebo se podilime na vytvareni sluzeb a rozvoji socialnich
systémd.

Pfi hledani inspiraci pro praxi vychazime ze smérd, ve kterych je ,zelené poradenstvi” jiz uritym
zplUsobem obsazeno. Jeho podoby nalézédme napfriklad v pfistupu Navigace pfi hledani
povolani podle Thomase Dienera. Jeho pfistup vychazi z potreby hledani smyslupiné prace, ve
které mdzeme vyuzit nase individualni kvality tak, aby se potkavali s potfebami ostatnich.

Prvni oblasti, kterou Ize v kontextu ,zeleného” poradenstvi vyuZit, je poznavani svéta prace a
,dekonstrukce” nasich predstav o ném. Experiment Strucnd historie svéta prdce je dobfe znamy
mezi kariérovymi poradci v Ceské republice i na Slovensku. Pomaha ndm porozumét, jak se
v historii svét prace a hodnoty s nim spojené vyvijely. Pfevladajici hodnoty pak formuji nase
presvédéeni. Casto si ani nejsme védomi, kde se tato presvédéent vzala. | daldi metody, které uz
v praxi kariéerového poradenstvi maji své misto, pomahaji porozumét tomu, jak se formuji nase
predstavy o praci, a jak tyto predstavy ovliviiuji nase rozhodovani. Porozuméni nam dava
moznost volby, ¢im se chceme ve svém Zivoté fidit a k ¢emu chceme sméfovat. MUzeme se pak
stat aktéry takovych zmeén na trhu prace, které povedou k udrZitelnému a socialné
spravedlivému na Zemi.

DalSim mistem, kde se cile kariérového poradenstvi potkavaji s cili udrzitelnosti, je oblast
sebepoznani. Metody a nastroje, které kariérovi poradci bézné vyuzivaji, vedou k rozpoznani
toho, kde a jak kazdy z nas mUze prispét svymi kvalitami, jak se vztahujeme k sobé i k ostatnim,
ke spolecnosti a k planeté. Kde slysime ,volani”? Cesta ke zméné hodnot mdze vést i pres
intenzivni nelibé prozitky. Environmentaini Zal nebo negativni pocity zplsobené soucasnou
pandemii ¢im dal Castéji vystupuji i v ramci kariéerového poradenstvi. Poradci mohou vyuZit
metody zamérené na praci se zménou a zvladani nejistoty a pristupy podporujici nadéji.
Vyznamna je také oblast planovani a rozhodovani. Poradci mohou znat informace o rdznych
alternativach k soucasnému trhu prace a zplsoby, jak do nich vstoupit — jaké obory a vzdélavaci

cesty k nim vedou. Mohou klienty podporovat v hledani odlisnych Zivotnich styl(. Dullezita je
podpora sdileni, inspirace pfikladd ,udrzitelnosti v kariéfe”, vyuziti socialnich siti a podobné.
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Z hlediska SirSitho porozumeéni ,zelenému” kariérovému poradenstvi sem lIze zafadit i ty
techniky, které vychéazeji z porozuméni jedinci skrze jeho vztahy, a rovnéz pfistupy, které méni
nastaveni poradenstvi i prostfedi, ve kterém se odehrava. Poradenstvi se presouva
z poradenskych mistnosti do pfirozeného prostfedi klientl, poradensky proces vyuziva
potencialu komunity, akcentuje potencial spolecného definovani a realizovani cilli namisto
hledani individualistickych feseni.

Poradenstvi mlze rovnéz prispét k nahledu na vlastni Zivot, a kde jak do néj (vice) v¢lenit
¢innosti smérujici k podpore udrzitelného Zivota na Zemi. Mlze jit o malé kroky, napf. vyuzivani
hromadné dopravy misto auta, péstovani rajcat na balkéné, nakupovani v bezobalovém
obchodé, podporu lokalnich produktd ¢i komunitnich aktivit, nebo o zasadnéjsi rozhodnuti,
napf. prosazovani konceptu udrzitelnosti a socialni spravedlnosti na svém pracovisti ¢i zména
kariéry respektujici tyto principy, snizeni spotieby, které mlze byt provazené zkracenim Uvazkuy,
nebo prechod k (Castecné) sobéstacnosti.

Kdyz se zamyslime nad budoucnosti, povazujeme za klicovou oblast karieroveho vzdélavani. To
ma potencial podporit zajem déeti o sebe i svét kolem sebe — o spolecnost a prirodu. Zde
vidime velky prostor pro kariérové poradenstvi, jak prispet k trvale udrzitelnému zivotu na Zemi.
Déti, ale i mladi lidé, ktefi vyrlstaji v pfirodé, maji podle vyzkumi k pfirodé lepsi vztah. Koncept
prirody-ucitelky je vSak aplikovatelny v jakémkoli véku. Pfiroda muze klidnit nasi mysl, vyzyvat
nase télo, bystfit nas rozum a rozvijet nase city. V kariérovém poradenstvi nam pripomenuti
toho, Ze jsme soucasti pfirody, mize byt voditkem a inspiraci.

Zavérem k novym zacatkiim

V tomto textu jsme se pokusily nastinit nékteré z myslenek vztahujicich se k roli kariérovych
poradcll pro dosazeni udrzitelného socialné spravedlivého Zivota na Zemi. Chtély jsme timto
clankem predevsim pfizvat k diskuzi vsechny, ktefi se nad obdobnymi tématy zamysleji, a ve
spolecnem dialogu tuto oblast poradenstvi dale rozvijet. SpiSe nez konkrétni feSeni tak
prinasime otazky, na které, jak verime, najdeme odpovedi v naslouchani sobé i druhym a
vzajemném sdileni perspektiv.

Ctenafi a ¢tenarky tak mohou sami posoudit, zda se ndm podafilo zachytit ,zelené” kariérové
poradenstvi v celé jeho Sifi a zda jsme vhodné volily slova, ktera jsme pro jejich pojmenovani
vyuzily. Pfi promysleni a psani tohoto textu jsme hledaly takovy slovnik, ktery transparentné
pojmenuje dusledky zmeny klimatu, soucasné vsak nebude primarné vyvolavat environmentalni
Uzkost, ale spi$e otevirat moznosti pro jejich Fedeni. Clanek jsme také psaly s védomim rizika
,Nové totality” v podobe nastoleni jedineho mozneho dogmatu.

Rada otazek tedy pretrvava. Povazujeme udrzitelny a socialné spravedlivy Zivot na Zemi za
neoddélitelny princip kariérového poradenstvi Uzce provazany s etikou poradenské prace?
Anebo jde o svym zplsobem externi téma, o jehoZ vneseni do poradenského procesu
rozhoduje poradce, resp. klient? A jaké tyto varianty nesou dUsledky pro poradenskou praxi?
Obdobné, mizeme uvazovat o udrZitelnosti jako o implicitni soucasti kariérového poradenstvi,
tj. podporuje poradenstvi jiz svoji podstatou harmonii v ¢lovéku a ve svéte?
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Pri pfipravé tohoto textu jsme hledaly takové cesty, které nam umozni artikulovat provazanost
environmentalnich a socialnich témat, jak smérem k odborné verejnosti, tak smérem ke
klientlim, kterym ma kariérové poradenstvi slouZit.

Uvazujeme-li o udrzitelnosti a socialni spravedinosti, nutné uvazujeme také o socialnée-
ekonomickém systému, v némz Zijeme. Vzhledem k tomu, Ze fada autorl odkazuje na
kapitalismus jako pricinu rfady soucasnych krizi (napr. Patel & Moore, 2020), nabizi se otazka
zda je v soucasném systému udrzitelnost vibec mozna. A nuti nas ke kfehkému hledani
rovnovahy, do jaké miry se pozadavkim trhu prace pfizpGsobovat a do jaké miry k nim byt

Vv

Dialog s viastnim zdvazkem, ktery cCtenaflm predkladéme v tomto textu, je tak predevsim
hledanim role, kterou v dosahovani udrzitelného socialné spravedlivého zZivota na Zemi mame.
Soucasné je také volanim po spolecném vytvareni vyznami v kariérovém poradenstvi.
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