Kariérové poradenstvo v tedrii a praxi (2021, Cislo 19) www.euroguidance.sk/casopiskp

KARIEROVE PORADENSTVi VE STRATEGIICH VZDELAVACI
POLITIKY CESKE REPUBLIKY
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Abstrakt

Kariérové poradenstvi neni v CR dlouhodobé povaZovéano za hlavni prioritu vefejnych politik,
dokonce Ize konstatovat, Ze ani strategické dokumenty v tomto sméru nepracuji s jednotnym
pojetim kariérového poradenstvi. Cilem tohoto pfispévku je porovnat vyznamné polistopadové
strategie vzdélavaci politiky v CR od Bilé knihy 2001 — Narodniho programu rozvoje vzdélavani
v CR po nové vladdou schvélenou Strategii vzdélavaci politiky 2030+, a to s ohledem na vyvoj
postaveni kariérového poradenstvi v nich. V porovnavanych strategiich, které jsou celkem ctyfi
(Bil4 kniha 2001 — Narodni program vzdélavani v CR, Strategie celoZivotniho uceni CR z roku
2007, Strategie vzdelavaci politiky 2020 z roku 2014 a Strategie vzdélavaci politiky 2030+ z roku
2020), se nezamérfuji jen na pojeti samotného pojmu kariérového poradenstvi, ale na jakékoliv
prvky, které Ize dat do souvislosti s kariérovym poradenstvim podle definice OECD z roku 2004.
Neni to tak, Ze bychom si v CR nebyli védomi problémd, na které kariérové poradenstvi jako
nastroj vefejnych politik reaguje, ale dlouhodobé se v Ceské republice nedafi pojmout tuto
oblast komplexné a udrzet kontinuitu zaméfeni na tuto problematiku. Tato analyza mulze
ukazat limity strategickych dokumentd, jejichz existence sama o sobé nezajisti implementaci
pojmenovanych opatfeni, a to i v pfipadech, kdy je kariérové poradenstvi pojmenovano jako
prioritni oblast. Mlze také pfispét k pochopeni souvislosti, na néz Ize v oblasti vzdélavaci
politiky navazovat, vtomto pripadé se napfiklad nabizi propojeni kariérového poradenstvi
s tématem wellbeingu.
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Abstract

Career guidance has not been considered a main priority of public policies in the Czech
Republic for a long time, it can even be stated that strategic documents in this direction do not
work with a unified concept of career guidance. The aim of this paper is to compare important
education policy strategies in the Czech Republic after 1989: from the White Paper 2001 -
National Programme for the Development of Education in the Czech Republic till the newly
approved government Strategy for Education Policy 2030+, focusing on the development of
career guidance. In the compared strategies - four in total (White Paper 2001 - National
Education Programme in the Czech Republic, Lifelong Learning Strategy of the Czech Republic
from 2007, Strategy 2020 for Education Policy from 2014 and Strategy for Education Policy
2030+ from 2020), | am not only dealing with the term of career guidance itself, but also with
any elements which can be related to career guidance according to the OECD definition from
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2004. It is not that we are unaware of the problems to which career guidance responds as a
tool of public policy in the Czech Republic, but from a long-term perspective, this area is not
designed comprehensively and continuously in the Czech Republic. This analysis may show the
limits of strategic documents and that their existence does not ensure the implementation of
the named measures, even in cases where career guidance is declared as a priority area. It can
also help to understand the links in education policy; in this case, for example, it offers an
opportunity to link career guidance to the topic of wellbeing.

Keywords: educational policy; career guidance; wellbeing; Czech Republic

1. Uvod

Cilem tohoto textu je analyza strategickych dokumentd v oblasti vzdélavaci politiky z pohledu
kariérového poradenstvi. Hned na Uvod je proto potieba si ujasnit, co strategické dokumenty
jsou a co od nich mizeme a nemlzeme ocekavat. ,Strategické verejné politické dokumenty
nejsou bezprostfedné pravné zdvazné. Jejich hlavnim smyslem je poskytovat orientaci a inspiraci
pri tvorbé a implementaci legislativnich verejné politickych dokumentd, tj. co nejpfesnéji definovat
cile (krdtkodobé, stfednedobé a dlouhodobé) a mozné cesty k jejich dosaZeni. Jsou do znacné
miry otevfené, v pravidelnych intervalech upravované a je pro né typickd vysokd mira zapojeni
riznych aktérd.” (Vesely, Drhova, Nachtmannova, 2005, s. 15). Mezi aktéry ve vzdélavani casto
panuje ocCekavani, Ze jiz samotné schvaleni urcité strategie viadou zavazuje politiky k jejimu
napliiovani a vyjadiuji prekvapeni na tim, ze nové nastupuijici ministfi (Ceska republika méla
doposud 18 rliznych ministr( skolstvi) nepokracuji v naplhovani jiz schvélenych strategii. V ramci
participativniho $etfeni SKAV (ve spolupraci s Technologickym centrem AV CR) metodou
Delphi, realizovaného v roce 2019, panovala mezi aktéry ve vzdélavani nejvyssi mira shody u
tvrzeni, ze ,Statni politika ve vzdélavani je nekoncepCni a nesystémova, nema jasné a
dlouhodobé stanoveny cil a jasné priority. Podléhd momentalnim vliviim, pozadavky se méni
s kazdym novym ministrem.” (Pazour, 2019). Béhem historie samostatné republiky pfitom
schvalily viady CR ¢tyfi klicové strategie pro vzdélavani. Tém se v tomto textu vénuiji z hlediska
kariérového poradenstvi.

Kariérové poradenstvi neni v Ceské republice novy obor. Téma profesni orientace zde ma za
sebou stoletou historii. Prestoze se vprlbéhu let pojeti kariérového poradenstvi
modernizovalo, Ize konstatovat, ze i nadale vedle sebe koexistuji rlizna pojeti kariérového
poradenstvi, zejména v oblasti regionalniho Skolstvi. V tomto textu pracuji s definici kariérového
poradenstvi podle OECD: ,Kariérové poradenstvi je systém poradenskych sluzeb, jejichzZ cilem je
pomahat jednotlivcim jakéhokoliv véku pfi rozhodovani v otazkach vzdélavani, profesni
pripravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry v kterékoliv fazi jejich zivota.” (OECD 2004) Touto
optikou také analyzuji strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky. Jako doplAujici definici
kariérového poradenstvi vyuzivam pojeti popsané v Glosafi ELGPN: ,Kariérové poradenstvi je
spektrum cinnosti, které umoznuji obcanim vsech vékovych kategorii a v kazdém okamziku
svého Zivota identifikovat své moznosti, dovednosti a zajmy, délat smysluplna vzdélavaci a
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profesni rozhodnuti a Fidit svou individualni drahu v oblasti vzdélavani, prace a v dalSich
situacich, v nichz jsou tyto moznosti a dovednosti ziskavany a/nebo pouzivany.” (ELGPN 2015).

Podle Tonyho Wattse se rozvoj poradenskych sluzeb v jednotlivych zemich tyka urovné
industrializace, demokratizace, socialni mobility a kulturniho individualismu. (Watts, 1997, s.
349). Soucasné upozornuje na to, Ze ve vykonnostné zameérenych spole¢nostech nemaji rodiny
dostatec¢nou kapacitu zprostifedkovat détem informace o kariérnich pfileZitostech (Watts, 1997,
s. 352). Proto kariérové poradenstvi ,respektuje a podporuje prévo jednotlivcd rozhodovat o
svém vlastnim zivoté”. Poradenstvi klienty neovliviiuje urcitym smeérem, zejména pokud jde o
potfeby trhu prace. Watts ale zaroven poukazuje na riziko, kdy kariérové poradenstvi mize byt
povazovano za nastroj statniho aparatu urceny k tomu, aby se pracovnici adaptovali na
pozadavky trhu prace. (Watts, 1997, s. 353). V této souvislosti se zameéruji na to, jak se dafi skrze
statni vzdélavaci strategie v Ceské republice akcentovat kariérové poradenstvi ve vyznamu
respektu a podpory prava jednotlivcd na svobodnou kariérni volbu.

Timto tématem se zabyvam, protoze jsem v letech 2007-2010 meéla na starosti koordinaci
evropského programu na podporu kariéroveho poradenstvi v evropském meéritku Euroguidance
v Ceské republice a v letech 2009-10 jsem zastupovala CR v Evropské siti politik celoZivotniho
poradenstvi (ELGPN). Poslednich 10 let aktivné plsobim v oblasti vzdélavaci politiky jako
reditelka streSni platformy nestatnich neziskovych organizaci plsobicich ve vzdélavani SKAV,
kde koordinuji iniciativu Uspéch pro kazdého zéka, vjejimz ramci poiaddame kazdorocni
konference k tématim vzdélavaci politiky. Také organizujeme pravidelné kulaté stoly
k aktualnim tématim ve vzdélavani a jako platforma pfipominkujeme legislativni navrhy a
koncepéni a strategické dokumenty MSMT. Piisobim rovnéz jako ¢lenka Rady vlady pro nestétni
neziskové organizace, kde se vyjadiujeme k nadrezortnim koncepénim materialm, které se resi
vlada. V ramci svého doktorského studia se venuji na katedre Verejné a socialni politiky FSV UK
kariérovemu poradenstvi jako nastroji verejnych politik. A v neposledni fadé se zabyvam
rozvojem kariéroveho poradenstvi v ramci organizaci, které jsem spoluzalozila (Centrum
kompetenci a Expertni komora kariérového poradenstvi). Publikuji v oblasti vzdélavaci politiky a
kariérového poradenstvi (knihy Kariérové poradenstvi na kazdy pad, Rozhovory Uspéch pro
kazdého z&ka, ¢lanky v odbornych ¢asopisech Rizeni $koly a Skolni poradenstvi v praxi apod.).

2. Analyza statnich vzdélavacich strategii z pohledu kariérového poradenstvi

V této praci jsem analyzovala nasledujici strategie vzdélavaci politiky:

«  Bila kniha 2001 — Narodni program vzdélavani v CR
«  Strategie celoZivotniho u¢eni CR z roku 2007

«  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

«  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

2.1 Bila kniha 2001 — Narodni program vzdélavani v CR

V roce 2001 schvélila vlada Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bilou knihu) na
obdobi péti az deseti let stim, Zze méla byt pribézné vyhodnocovana (k ¢emuz doslo jen
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jednou, a to v letech 2008-2009). Ve skutecnosti byla Bila kniha oficialné platna az do schvaleni
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 vroce 2013. ,Ndrodni program
rozvoje vzdeldvani se ztotoZriuje se stanoviskem, Ze vzdelavani musi byt prioritou socialné-
ekonomického rozvoje Ceské republiky, protoZe rozhodujicim zptisobem ovliviuje lidsky a socidlni
kapitdl spolecnosti, hodnotovou orientaci lidi i kvalitu jejich kaZdodenniho Zivota." (MSMT 2007, s.
86)

Dokument formuje vladni strategii v oblasti vzdélavani.
Hlavni strategicke linie Bilé knihy:

1. Realizace celoZivotniho uceni pro vsechny

2. Prizpusobovdni vzdéldvacich a studijnich programd potfebdm Zivota ve spolecnosti
znalosti

Monitorovani a hodnocenti kvality a efektivity vzdélavani

Podpora vnitfni promény a otevrenosti vzdelavacich instituct

L AW

Promeéna role a profesni perspektivy pedagogickych a akademickych pracovnikii
6. Prechod od centralizovaného Fizeni k odpovédnému spolurozhodovdni. (MSMT 2007)

Vzdélavani je v Bile knize pojato tak, ze zahrnuje vsechny faze zZivotniho cyklu jedince, tedy
v pojeti celozivotniho vzdélavani. Dale je vzdélavani zamérfeno na osobni rozvoj, zaclenovani
jedince do spolecnosti, ale i na pfipravu na pracovni Zivot s tim, Zze vzdélavaci soustava musi
prispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spolecnosti. Ma byt
rozvijeno vseobecné i odborné vzdélavani se zamérenim na pribézné zvySovani flexibility a
adaptability clovéka, na jeho tvofivost a iniciativu, na samostatnost a odpovédnost. Tato
strategie také podporuje uzsi propojeni existujiciho skolského systému se sektorem dalsiho
vzdelavani, s politikou zaméstnanosti a se socialni politikou, s cilem maximalni integrace obcana
do spolecnosti. Hovofi se v ni o zajisténi pruznéjSich prechodl mezi vzdélavanim, odbornou
pfipravou a zaméstnanim. Je zde akcentovano pfizpisobeni vzdélavaciho systému jedinci, co
nejvetsi mozna diferenciace a individualizace vzdélavani. Z toho vyplyva nezbytnost
diverzifikovat vzdélavaci nabidku podle zajmu a schopnosti a také uplatiiovat riizné styly uceni
podle typu nadani. Bila kniha klade velky dlraz na ziskavani klicovych kompetenci, ale i na
vyuzivani novych informacnich a komunikacnich technologii. Diky proméné vzdélavani by se
mladi lidé méli umét ,orientovat v riznych situacich a adekvatné na né reagovat, byt schopen
fesit problémy a vést plnohodnotny Zivot, jednat s vétsi autonomii, na zdkladé samostatného
usudku, ale v souladu s mordlnimi normami a s uvedoménim a prijetim osobni odpovédnosti.”
(MSMT 2001, s. 38)

A uz vtomto strategickem dokumentu byla fe¢ o tom, Ze je tfeba realizovat ,celou radu
podpdrnych opatieni ve spoluprdci se socidlnimi partnery, tj. predevsim se zdstupci
zamestnavatelt a zaméstnancu jak na centrdlni, tak zejména na regiondlni a mistni urovni.”
(MSMT 2001, s. 53)
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A je potfeba zminit, Ze podpora profesniho a kariérového poradenstvi je v této strategii
povazovana za nezbytné opatrfeni a o profesni orientaci a Uvodu do svéta prace se v tomto
dokumentu mluvi jako o povinné soucasti kurikula. (MSMT 2007, s. 53)

Shrnuti
» Ddraz na celozivotni uceni, apel na propustnost systému
»  Akcent na klicové kompetence v souvislosti s novymi naroky na trhu prace

e Individualizace a diferenciace ve vzdélavani

2.2 Strategie celozivotniho uéeni CR z roku 2007

Strategie celozivotniho uceni CR byla schvalena viadou CR v roce 2007 jako uceleny koncept
celozivotniho uceni. V Gvodu strategie je uvedeno, ze ,stéZejnim pilifem Uspéchu pro Ceskou
republiku je zejména schopnost nasich obyvatel obstat na globadlnim, rychle se menicim trhu
prdce.” (MSMT 2007, s. 5) Vroce 2009 schvélila vlada Implementaéni plan Strategie
celozivotniho uceni na obdobi 2009-2015 naplfiovany.

Hlavni sméry:
1. Uznavani, prostupnost
2. Rovny pfistup
3. Funk¢ni gramotnost
4. Socialni partnerstvi
5. Stimulace poptavky
6. Kvalita
7. Poradenstvi
(MSMT 2007)

Celozivotni uceni podle tohoto strategického dokumentu umoZzhuje ,rozmanité a cetné
pfechody mezi vzdélavanim a zameéstnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a
kompetence rdznymi cestami a kdykoli béhem Zivota.” (s. 9) Strategie vyzyva k transformaci
vzdélavaciho systému smérem k otevienosti a flexibilite, uznavani neformainiho vzdélavani a
informalniho uceni, klade zvySené naroky na profesni mobilitu a podporuje rozvoj Narodni
soustavy kvalifikaci pfipravované v navaznosti na zdkon o ovéfovani a uznavani vysledk
dalStho vzdélavani. Pfizyvéd zainteresované socialni partnery, zejména zameéstnavatele
k formulovani jejich pozadavkl na absolventy odborného vzdélavani. A otevira pfilezitost viem
skupinam populace v pribéhu celého Zivota pfilezitost k ziskavani a uznavani kvalifikaci
pouzitelnych na trhu prace. Vyzyva rovnéz k usnadnéni prechodu mezi jednotlivymi sektory
vzdélavani tak, aby nékteré cesty nekoncily ve slepé ulicce. A neposledni fadu pojmenovava
potrebu vytvoreni komplexniho informacniho a poradenského systém dostupneho vsem
skupinam populace v pribéhu celého Zivota i zaméstnavatelim a zvySeni dostupnosti
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poradenskych sluzeb. Podle této strategie se méla rozvijet skolni pracovisté poskytujici
poradenskou pomoc pfimo na Skolach. A déle je podle této strategie potfeba zasadnim
zptsobem ,podporit dalsi rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb o vzdeldvdani a zaméstndni
pro dospélé dostupny pro vsechny.” (MSMT 2007, s. 63)

Shrnuti:
» Uznavani vysledkl predchoziho uceni (NSK)
* Rady pro rozvoj lidskych zdrojd, spoluprace se zaméstnavatel

*  Komplexni poradensky a informacni systém

2. 3 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

Dalsi klicovy strategicky dokument, na ktery bylo vazéana financni podpora vzdélavani ze strany
Evropské unie byla Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, kterd byla
schvalena v roce 2014 a stala se klicovym dokumentem ceské vzdélavaci politiky: ,Vzdélavaci
politika Ceské republiky sméfuje obecné k rozvoji vzdéldvaciho systému zaloZeného na konceptu
celozivotniho uceni, tak aby zodpovédné naplnila zakladni smysl vzdélavani: osobnostni rozvoj
prispivajici ke zvysovani kvality lidského zivota, udrzovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych
hodnot, rozvoj aktivniho obcanstvi vytvarejici predpoklady pro demokratické viladnuti a pripravu
na pracovni uplatnéni.” (MSMT 2014, s. 3) V této strategii byly stanoveny nasledujici prifezové
priority:

- snizovat nerovnosti ve vzdelavani,

- podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
- odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém.

(MSMT 2014)

Strategie dale hovorfi o tom, Ze je na zaklade znalosti potreb trhu prace vytvaret podminky pro
dlouhodobou uplatnitelnost absolventd a usnadnéni jejich prechodu na trh prace ze vzdélavaci
soustavy. A rovnéz je potieba vytvaret podminky k tomu, aby si kazdy mohl kdykoliv v pribéhu
svého zivota vzdeélani doplnit, zvysit ¢i rozsifit (se zvlastni pozornosti pro osoby s
nedokoncenym vzdélanim nizsich stupnd). Je zde napriklad zminovana modernizace ,systému
odborného stredniho vzdeéldvani tak, aby smérovalo k intenzivnéjSimu a efektivnéjsimu rozvoji
prenositelnych znalosti, dovednosti a schopnosti, ale zdroveri aby v zadverecnych fdazich studia
zahrnovalo vetsi podil praktické vyuky v zdjmu dostatecného osvojeni profesnich dovednosti”.
(MSMT 2014, s. 22) nebo podpora systémového vyuzivani stazi ve firmach coby efektivniho
nastroje podpory zamestnatelnosti. U poradenskych sluzeb strategie pozaduje posileni
individualizované nabidky tak, aby tyto sluzby reagovaly na individualni potfeby 7akd. A je zde
také akcentovano, Ze je nutné ,v zdjimu vcasné a efektivni intervence dostupné vsem Zdkim
zajistit dostatecnou dostupnost poradenstvi pfimo ve skoldch a pribézné zlepsovat kvalitu
poradenstvi na viech trovnich skolského systému.” (MSMT 2014, s. 24) Kariérové poradenstvi je v
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tomto dokumentu pojiméano ve vyznamu rozvoje dovednosti potfebnych pro fizeni vlastni
profesni dréhy s tim, Ze je potfeba zlepSovat jeho dostupnost a kvalitu.

Shrnuti
»  Akcent na snizovani nerovnosti a odstranovani bariér
«  Zkvalithovani sluzeb kariérového poradenstvi

* Usnadnovani pfechodu na trh prace

2.4 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Strategie 2030+ byla schvélena Vliadou CR vroce 2020 jako klicovy dokument pro rozvoj
vzdélavaci soustavy Ceské republiky v obdobi 2020-2030+. ,Cilem této Strategie 2030+ je
modernizovat vzdelavani tak, aby déti i dospéli obstdli v dynamickém a neustale se menicim
svete 21. stoleti. (..) Strategie také reaguje na soucasné trendy, které pretvareji mnoho oblasti
lidské cinnosti. Patfi mezi né predevsim ctvrtd primyslovad revoluce, kterd je obvykle vnimdna
prizmatem technologického pokroku jako revoluce v oblasti digitalizace a automatizace.
Technologické i socidlni aspekty této primyslové revoluce vyZaduji rozvoj kompetenci potiebnych
pro Uspéch v osobnim i pracovnim Zivoté i na trhu prdce.” (MSMT 2020, s. 3)

Strategické cile:

- Zamerit vzdélavani vice na ziskdvdni kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot

- SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdeélavani a umoZnit maximalni rozvoj
potencidlu deti, zaku a studentd.

(MSMT 2020)

Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ se odvolava na Evropsky referenéni rémec z roku 2018
zahrnuje osm klicovych kompetenci pro celozZivotni uceni. Je zde také akceptovana potieba
snizeni poctu zakd predcasné opoustégjicich vzdélavani. Do osobnostniho rozvoje jedince je ve
vzdélavani zahrnuta i schopnost volby vzdélavaci drahy a pfipravy na povolani. Je zde feC i o
nutnosti vytvareni vhodnych podminek pro snazsi prfechod absolventd do zaméstnani, ale také
usnadnovani prechodu zakd do vyssiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.
Podporovano je i zavedeni dualniho systému vzdélavani. ,Obecné shrnuto by mél vzdélavaci
systém pfipravit absolventa tak, aby byl vybaven v case, oboru a Zivotni roli prenositelnymi
kompetencemi.” (MSMT 2020, s. 21) Mezi Ukoly pro vzdélavaci politiku do roku 2030 patfi
inovace oborové soustavy stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani, revize ramcovych
vzdélavacich programi pro odborné vzdélavani a posileni kariérové poradenstvi na stfednich
Skolach, vcetné spoluprace se zaméstnavateli. Novym prvkem je, Ze se pocita s tim, ze ,skoly
budou moci dolozené vystupy neformadlniho a zdjmového vzdélavdni zohlednit napr. ve Skolnim
portfoliu jednotlivych zdkd, pfi pfijimacim fizeni nebo v ramci kreditového systému vysokych Skol".
(MSMT 2020, s. 25)
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Shrnuti
e Impulsem je 4. prlimyslova revoluce, technologie
e Zamefeni na rozvoj kompetenci

*  SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélani

2.5 Shrnuti zjisténi ze strategii

Prvky kariérového poradenstvi, které jsou v souladu s definici kariérového poradenstvi podle
OECD z roku 2004, kdy je kariérové poradenstvi povazovano za ,systém poradenskych sluzeb,
jejichz cilem je pomahat jednotliveim jakéhokoliv véku pfi rozhodovani v otazkach vzdélavani,
profesni pfipravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry v kterékoliv fazi jejich Zivota.” (OECD 2004),
jsou nejsilngji zastoupeny ve Strategii celozivotniho vzdélavani z roku 2007, z niz vzesla i
Narodni soustava kvalifikaci fungujici dodnes. Nicméné uz Bila kniha z roku 2001, dalo by se fict
nadcasove, pojmenovava pozadované prvky ve vzdélavacim systému, které ladi s touto definici,
jako je celozivotni pojeti vzdélavani a poradenskych sluzeb, prostupnost vzdeélavaciho systému,
zamereni na prenositelné kompetence apod. V poslednich dvou strategiich vzdélavaci politiky
(z roku 2014 a 2020) téma kariéerového poradenstvi v komplexnim pojeti spise oslabilo a
v téchto dokumentech se prvky kariérového poradenstvi uz objevuji jen dil¢cim zplsobem jako
doplnék jinych priorit. V posledni Strategii 2030+ je kariérove poradenstvi dokonce navazano
specificky na stfedni skoly a na reformu struktury stfedoskolskych studijnich obord. Ackoliv
karierové poradenstvi v Case spiSe ztraci na vyznamu, je tfeba konstatovat, ze méa své misto ve
vSech uvedenych strategiich od Bilé knihy 2001 po Strategii 2030+.

Fakt, Ze je kariérové poradenstvi ukotveno ve strategickych dokumentech, ale nijak nevypovida
o stavu jeho implementace. Je tfeba si znovu pfipomenout definici strategickych verejné
politickych dokument(, na kterou se odkazuji v ivodu, a uvédomit si, Ze tyto strategie nejsou
dokumenty zavazné povahy a i kdyz politiky opraviuji néktera opatreni realizovat, neni
zarucCeno, ze se tak ve skutecnosti stane. To se tyka i opatfeni souvisejicich s kariérovym
poradenstvim, z nichz mnohe, ktere ve strategiich figuruji, ve skutecnosti nebyly uvedeny
v praxi. Strategie také maji vzhledem k politickému kontextu v Case rizna ideova vychodiska a
Casto ani nedochazi k jejich vyhodnoceni. Tim se ale ztraci kontinuita zavadénych opatreni.
Obsah strategii je proto potfeba pfipominat a vénovat se jejich navaznosti.

3. Zavér

Jak tedy dal s kariérovym poradenstvim v Ceské republice? Podle vyvoje jeho postaveni ve
strategickych dokumentech se zd4, Ze prestava byt vidci prioritou. Problém ale maze byt jesté
hlubsi. Kdyz se vratime k jiz zminénému Setfeni Delphi, které v roce 2019 realizoval SKAV ve
spolupraci s Technologickym centrem AV CR v rdmci pfipravy Strategie vzdélavaci politiky
2030+ mezi klicovymi aktéry ve vzdélavani, zjistime, Ze je celkové tézké se v Ceské republice
zamerovat na opatfeni orientovana na rozvoj lidi. Cilem sbéru v Setfeni metodou Delphi bylo
Zjistit, co zainteresované strany povazuji za priority ve vzdélavani v Ceské republice, v tomto
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pfipadé do roku 2030. Mezi prioritami, na nichz méli klicovi aktéfi v Ceském vzdélavacim
systému shodu, se teprve na 12. misté umistila priorita souvisejici s potfebami zakd: ,Skola
neklade dostatecny diiraz na wellbeing zdkii. Ceské déti nechodi do $koly rddy a netési je ucent".
Vdechny vyse umisténé priority se tykaly institucionalnich zaleZitosti jako napf. podfinancovani
skolstvi, byrokracie ve Skolstvi, nizkych platd udciteld, rozdild mezi Skolami, nedostatecné
pregradudlni pfipravy ucitell a jejich nedostatku apod. (Pazour 2019). Kariérové poradenstvi se
ani nedostalo do uzsiho vybéru prioritizovanych témat. Otazkou tedy je, nakolik jsou aktéfi ve
vzdélavani v CR pfipraveni se identifikovat s takovymi cili, jako je ,pomdhat jednotlivcim
Jjakéhokoliv véku pri rozhodovadni v otdzkdch vzdélavani, profesni pfipravy, volby zaméstnani a
rozvoji kariéry v kterékoliv fazi jejich Zivota” (OECD 2004). Vratime-li se totiz k priorité
wellbeingu, tak wellbeing povazovany za cil politiky pochazi z pozitivni psychologie (Robertson
2013, s. 151-164). V Ceské republice mozn4 stale neni samoziejmé zaméfovat prioritné
pozornost na blaho ¢lovéka, coz potvrzuje i Setfeni Delphi. Pokud by se téma wellbeingu 7akd
stalo prilezitosti pro shodu mezi aktéry, ktefi by ji povazovali za prioritu, bylo by mozné s tim
propojit jiz existujici opatreni v karierovém poradenstvi a vytvorit tak znovu predpoklad pro
komplexni pristup v teto oblasti.
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