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RODOVO CITLIVE KARIEROVE PORADENSTVO

Rozhovor s doc. Mgr. Monikou Bosou, PhD.

Uvod

Priznam sa, ze k pracam doc. Moniky Bosej som sa dostal viac menej nahodne, cez platformu
Academia.edu, odkial sa ku mne prilezitostne dostavaju novsie, ale i starsie publikacné vystupy
k témam, ktoré ma podla vlastného vyberu zaujimaju. Téma kariéroveho poradenstva vo
vsetkych obmenach, kontextoch a pohladoch patri medzi tie, ktoré sa snazim sledovat’ co
najpozornejsie, preto trochu prekvapilo, ked som natrafil na metodickd prirucku ,5 krokov
k rodovo citlivému kariérovému poradenstvu”, ktorej autorkami boli Monika Bosa a Katarina
Minarovic¢ova. Prekvapilo ma nielen to, Ze to boli pre mna dovtedy nepoznané meng, ale najma
téma, ktorej sa autorky rozhodli venovat — myslim, Ze u nas sa kariérovému poradenstvu,
kariérovej vychove a vzdelavaniu z tohto uhla pohladu zatial nevenoval nikto. Neskdr som si
mohol preéitat’ aj daldie prace tychto autoriek a timu okolo nich' zamerané na tému rodovej
rovnosti v karierovom poradenstve Ci v mierne inych kontextoch. Vsetky ma pritom utvrdili
v poznani, Ze je to téma, ktorej treba venovat ovela viac pozornosti ako bolo zvykom doteraz,
a to tak v kazdodennej poradenskej praxi, ako aj v priprave poradcov, ucitelov a dalSich, ktorf
sa kariérovemu poradenstvu, vychove k povolaniu a jeho volbe venuju v Skolach, poradenskych
zariadeniach, v sluzbach zamestnanosti alebo hocikde inde. V duchu tohto poznania som sa
rozhodol doc. Mgr. Moniku Bosu, PhD., oslovit priamo a poziadat ju o rozhovor pre nas
elektronicky Casopis — tu su jej odpovede na polozené otazky:

Vystupy, ktoré si predmetom nasho zaujmu a ktoré boli publikované pred niekolkymi
rokmi, vznikli v ramci narodného projektu Institit rodovej rovnosti. Mohli by ste nam
tento projekt trochu predstavit a spomenut jeho najdolezitejsie vysledky?

ISlo o narodny projekt, ktory mal institucionalne posilnit dodrziavanie rodovej rovnosti na
Slovensku. V ramci projektu sa realizovalo viacero aktivit, vratane vyskumnych a metodickych
studii, vzdelavacich a popularizacnych podujati, ale aj vytvorenie regionalnych konzultacnych

"Ide o nasledovné prace (Uplné bibliografické tidaje st uvedené v zozname literatiry na konci):
Bosa, M., Minarovicova, K. (2006). Rodovo citlivd vychova.

Bosa, M, Minarovic¢ova, K. (2014). 5 krokov k rodovo citlivému kariérovému poradenstvu (metodickd
prirucka).

Bosa, M. (ed.), Minarovic¢ova, K. (ed.), Jesenkova, A., Cereénik, M., Bosy, D. (2014). Z lavice do prdce (rod
v priprave na povolanie).

Minarovi¢ova, K., Bosa, M. Cereinik, M. (2014). Svet prdce podla ucebnic (rodovd analyza vybranych
kurikdl.
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centier pre oblast rodovej rovnosti v kazdom kraji jedno. Ich Ulohou bolo hlavne poskytovanie
konzultacii, poradenstva, organizacia popularizacnych aktivit, sietovanie relevantnych
regionalnych aktérov (MVO, Urady, Skoly, zamestnavatelov a dalsie institucie). V Presove sme
napriklad organizovali aj rézne aktivity pre Skoly a deti z regidbnu — napriklad prehliadku
vytvarnych prac ,Vyznamna rodacka”, kde sme motivovali ZUSky, ale aj ZS a SS, aby deti na
hodinach vytvarnej vychovy alebo inych relevantnych predmetov vytvorili ,portréty”
vyznamnych Zien z ich obce alebo mesta. Z vybranych prac sme zostavili nastenny kalendar.
Tato aktivita inSpirovala aj iné regiony a pocas realizacie projektu sa k nam pridali.

Toto podujatie ilustruje zameranie projektu — aktivita sluzila na zviditelnenie miesta zien
v spolocnosti, na podporu pozitivnych rolovych modelov Zien z najréznejsich oblasti ludskej
cinnosti — od umenia, cez vedu, podnikanie, ale aj charitativne aktivity ¢i politickd pracu. Myslim,
Ze aj touto formou sa da prispiet k podpore karierového poradenstva — ponukou inspirativnych
vzorov, ktoré mézu motivovat deti k tomu, aby svoj talent, nadanie ¢i zaujem realizovali aj
v oblastiach, o ktorych sa domnievaju, Ze ,nie su pre nich” (hoci z dévodu ich pohlavia).

Publikacie, ktoré ste spominali vznikli ako vysledok vyskumnych aktivit v oblasti rodovej rovnosti
na trhu prace. Chceli sme zmapovat' situaciu a moznosti rodovej rovnosti v procese pripravy na
povolanie — od motivacie cez Skolskd aj mimoskolsku pripravu a jej prakticku realizaciu.

Viac  informacii o projekte  samotnom je  mozné ngst na  web-stranke
https://www.gender.gov.sk/aktivity/projekty/institut-rodovej-rovnosti/. ~ Jeho  ciele  boli
formulované ako zamer ,wytvorit' prostredie, ucinné mechanizmy, ndstroje a metody
implementovania rodovej rovnosti a elimindcia rodovej nerovnosti na trhu prdce, zlepsenie
informovanosti, poradenstvo a zvysenie pravneho povedomia v oblasti diskrimindcie; vytvorenie
e-systému uplatriovania rodovej rovnosti a jeho celostatnu koordindciu a zvysenie odbornych
znalosti aktérov na prevenciu a elimindciu diskrimindcie".

Zial, hoci bolo planované pokracovanie prace regionalnych pracovisk, po skonceni projektu sa
v tomto dizajne uz nepokracovalo a tzv. kontaktné miesta zanikli. Ich cinnost’ niekde prevzali
mimovladky, ktoré sa na ich préaci podielali, inde zanikli aktivity takmer uplne.

Aka bola motivacia Vasho timu venovat sa v ramci projektu podrobnejsie aj kariérovému
poradenstvu?

Cely autorsky kolektiv bol zostaveny z analyticiek a analytikov, ktori boli zaroven aktivni aj
pedagogicky — posobili na vysokych Skolach v oblasti pripravy buducich uciteliek a ucitelov
(Minarovicova, Ceresnik, Jesenkové) a socidlnej prace (Bosa, Bosy). Zaroven sa dlhodobo
venujeme problematike rodovej rovnosti a rodovych studii. Ja sama som pdévodne ucitelkou,
pracovala som na zakladnych aj strednych Skolach aukoncila som doktorandské
studium pedagogiky. Tato rovina nasej motivacie je odborna. Vyznamna je vsak aj osobna
rovina — sme rodi¢mi a zalezi ndm na tom, aby nase deti travili ¢as v dobrej podporujlcej
a motivujucej Skole v spolocnosti dobrych vyucujicich. Obe tieto roviny boli a su pre néas silnou
motivaciou pre vyskum a dalSie aktivity v oblasti presadzovania rodovej rovnosti vo vychove
a vzdelavani. Verime totiz tomu, Ze naSe deti sa mdzu zdravo (a efektivne) rozvijat’ len
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v slobodnom prostredi, ktoré je akceptujuce, motivujice, podporné a partnerské. Uvedomujem
si, Ze to mOze vyznievat' pateticky, ale pre mna osobne to nie su len prazdne frazy — naopak,
vnimam ich az prilis realne a prakticky.

Specificky kariérové poradenstvo vnimame ako nastroj, ktory moéze napomoct detom (a
dospelym) robit dobré rozhodnutia o svojej vlastnej kariérnej / pracovnej / profesnej
buducnosti. Volby v oblasti zamestnania a profesie patria medzi tie zasadné v nasom Zivote —
podielaju sa na kvalite nasho Zivota a Zivotnej spokojnosti.

Z nasho pohladu su zaujimavé tri vyssie spominané vystupy (,Z lavice do prace”, .5 krokov
k rodovo citlivéemu kariérovému poradenstvu (metodicka prirucka)” a ,Svet prace podla
ucebnic”) — mohli by ste nam ich obsah a klticové zistenia v kratkosti prezentovat?

Publikacia ,Z lavice do prace” vysvetluje zakladné vychodiska, rodové aspekty trhu prace,
dualneho vzdelavania, rodovu segregaciu (a rodovu diskriminaciu) ale aj prehlad zrealizovanych
vyskumov — to vsetko vo vztahu ku karierovému poradenstvu, ako je/bolo na Slovensku
dizajnované. ,Svet prace podla ucebnic” prezentuje vysledky analyzy aktuadlne pouzivanych
vzdelavacich materialov  a kurikdl v oblasti kariérového poradenstva a ,5 krokov k rodovo
citlivému kariérovému poradenstvu” predstavuje zakladné principy a zasady, ¢i navrhy pre to,
aby kariérové poradenstvo bolo realizované nediskriminujicim a motivujucim spdsobom pre
deti bez ohladu na ich pohlavie a rodové ocakavania, ale podporovalo ich slobodnu a reélnu
sebarealizaciu s ohladom na ich vlastné talenty, tuzby a zaujmy. Trojica publikacii je tak istou
,sadou” pre porozumenie rodovym aspektom vzdelavania v oblasti kariérového poradenstva.

V predhovore publikacie ,Z lavice do prace” ako editorky o. i. pisete: ,...nerovnosti, ktorym
celime na trhu prace, maju svoje korene v prostredi, v ktorého na trh prdace vstupujeme.
| ked’ nie je mozné zjednodusene tvrdit, Ze hlavne skola je tym prostredim, kde sa rodové
rozdiely rodia, z hladiska institucionalizacie rodovej rovnosti predstavuje klucovu oblast
pre pozitivhu socidlnu zmenu a prevenciu rodovej nerovnosti na trhu prace.” Badate
vtomto smere nejaké zmeny v praxi $kol, vo vzdelavani na zakladnych a strednych
Skolach, ktoré by mohli svedcat o zlepSovani situacie? Bude mozné v pripadnych
pozitivnych trendoch pokracovat i nadalej v situacii, ked  rod a rodova rovnost ako témy
su vytlacané z oficialneho verejného diskurzu?

Myslim, Ze odpoved ste naznacili v zavere svojej otazky &). Démonizacia problematiky rodovej
rovnosti v prostredi Slovenska znemoznuje efektivnu pracu v tejto oblasti. Naopak, domnievam
sa, Ze situacia v lepsom pripade stagnuje. Dovolim si vSak predpokladat, ze skutoCnost' je este
horsia. Situacia v oblasti rodovej rovnosti sa celkovo na Slovensku zhorsuje, ako o tom svedcia
monitoringy (narodné, alebo eurdépske). Hoci nemam aktualnu situaciu hlbsie zmapovand,
opakovane sa stretdvam s vyucujucimi a riaditelkami a riadite/mi $kol, s ktorymi sme v minulosti
spolupracovali a ktori/é sa nam zveruju s narastajucimi predsudkami voci akymkolvek [udsko-
pravnym aktivitdm a rodovej rovnosti zvlast. Smutné je, Ze ¢oraz Castejsim zdrojom predsudkov
sU samotni rodicia, ktori podlahli dezinformaciam o rodovej rovnosti ako nastroji na
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,sexualizaciu deti” a ,rozvrat tradicnych rodin”, ale aj Coraz viac aj zriadovatelia a politicki lidri.
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Pri analyze, ktord sme prezentovali v publikacii ,Svet prace podla ucebnic” sme zistili velmi
pozitivny trend. To bolo v roku 2014. Obavam sa zial, ze tento pozitivny trend je v sucasnosti
preruseny, alebo minimalne spomaleny. Tento mdj nazor by si vsak vyzadoval overenie
v teréne. V sucasnosti sa vsak na podobnu aktivitu nechytame. Napriek tomu, z hladiska
predsudkov o rodovej rovnosti, je oblast’ kariérového poradenstva a pripravy na trh prace
.bezpecnejsim polom”. Vyrazny negativny trend je pritomny hlavne v oblasti sexuélnej vychovy
a vychovy k manzelstvu a rodicovstvu. Je vSak délezité si uvedomit, Ze prepojenie osobného
Zivota a verejného zivota je velmi Uzke. Uzatvaranie ludi v rodovych stereotypoch vyznamne
ohrozuje aj pristup k platenej praci. Za posledné obdobie je mozné ilustrovat to aj na vyjadreni
ministra prace (!), ktory nevidi najmensi problém v nespravodlivej delbe neplatenej prace medzi
Zenami a muzmi. Myslim, ze nie je potrebna Ziadna ideoldgia, tedria ani doktorat z rodovych
studii, aby sme pochopili, ze ak je cela domacnost, starostlivost o rodinu (deti, starych
a chorych pribuznych, ¢i dokonca o dospelého muza/manzela) na pleciach jedinej osoby, jej
moznost’ venovat sa platenej praci, ¢i dokonca rozvoju svojich schopnosti a tuZzob v oblasti
profesijnej sebarealizacie je znacne limitovana. Zial, podobné oc¢akavania od Zien sa objavuju
Coraz Castejdie aj na strane politickych autorit. Zeny sa viak v takom pripade stavaju financne
zavislé na manzelovi, ¢i State a Celia aj v neskorSom veku — v dochodku velkému riziku chudoby.
Toto je velkym ohrozenim nie len pre Zeny samotne, ale aj pre Stat, ktory bude musiet znasat’
zvySene naroky v oblasti socialneho zabezpeclenia a starostlivosti o tieto osoby. Riziko
feminizacie chudoby je na Slovensku pritomné, a v suvislosti suvedenym trendom, aj
narastajuce.

Pri rodovej analyze vybranych kurikul (,Svet prace podla ucebnic”, 2014) hovorite aj
o ,celkovej maskulinizacii vychovného poradenstva”, opierate sa pri tom aj o analyzu
ucebnic, ucebnych textov, ako aj projektov a programov vyuzivajucich IKT zameranych
priamo na kariérové poradenstvo. Vase hodnotenie je opravnene velmi kritické, no
z pohladu spoluautora niektorych z Vami analyzovanych nastrojov a materidlov ©
(pocitacovy program Sprievodca svetom povolani; zoSity Svet prace) sa chcem opytat, Ci
to nie je skor neschopnostou konkrétnych autorov a ich vlastnych rodovych stereotypov
ako nejaky zamer ¢i umyselna ignoracia?

Ako som uviedla v predchadzajicej odpovedi, v oblasti ucebnic sme zaznamenali pozitivne
zistenia. MOzZe to suvisiet' aj s podporou vzdelavania autoriek a autorov ucebnic, vyucujucich
a dalSich profesii, ale aj s popularizaciou rodovej rovnosti. Suhlasim s Vami, Ze drviva vacsina
stereotypnych, alebo inak rodovo nekorektnych materialov nie je vysledkom zamernej snahy
autorskych timov obmedzit’ pristup dievcat ku kariérovému poradenstvu. Ak si uvedomime, ze
sme sa narodili do prostredia, ktoré je stereotypné, v mnohych oblastiach vyrazne patriarchalne,
nemame ako stat’ sa zo dna na den rodovo citlivymi. Podstatou rodovych stereotypov je to, Ze
si ich ako stereotypy neuvedomujeme a maju vyrazny vplyv na emocionalne (spontanne)
rozhodovanie. Ja sama som sa mnoho krat pristihla pri tom, ze mojou prvou reakciou (hlavne
v emocionalnej situacii) bola stereotypna reakcia. Ako priklad velmi rada uvadzam aj skdsenost
z detskych pieskovisk a ihrisk, ktoré som navstevovala spolu s mojimi detmi. Videla som
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mamicky, ktoré odhovarali svojich synov, ked' si poziCiavali od kamaratok kociarik s babikou,
hoci len vysmesnymi poznamkami, ktoré smerovali k tomu, ze chlapci sa s babikami nehraju. Tie
isté mamicky sa vSak zaroven stazovali na to, ako im ich manzelia nepomahaju, ako je cela
starostlivost’ o dieta aj cela domacnost’ na nich, ako ani nevedia spravne obliect vliastné dieta
a podobne. Uvadzam tento priklad preto, aby som ukazala, Ze stereotypov sa Uplne nezbavime,
ale mézeme sa vymanit spod ich nadvlady, ak o nich budeme premyslat a zvazovat, ¢i nam ich
obsah vyhovuje, alebo nie (a nebudeme nutit ostatnych, aby sa s nami za kazdu cenu stotoznili,
ani predpokladat, Ze automaticky to maju tak, ako my sami). Vyzaduje si to vSak schopnost
reflexie, sebareflexie a kritického myslenia. Prave to nam dava slobodu — moznost' vlastného
rozhodnutia o tom, ¢i chcem, alebo nechcem vykonavat konkrétnu profesiu, hoci je tradicne
vnimana ako Zenska, alebo muzska. Ak o rodovych stereotypoch neviem aak ich ani
spolocnost nevnima , tuto moznost' nemam. Bud' im automaticky podlieham, alebo ma k tomu
,prinuti” spolocnost — napriklad tym, Ze pre Zeny alebo muzov nejaku profesiu nespristupni.

Odpovedou modze byt aj moje presvedcenie o tom, ze drviva vacsina ludi si vazi spravodlivost
a slobodu, vacsina z nas je aj schopna si uvedomit, Ze ak je tu pritomna nespravodlivost’ voci
inym, sme schopni to vnimat a odmietnut. Nasa vlastna nevedomost a obmedzena vychova
nam vsak moézu branit’ konat” Uplne v sulade s naSimi vlastnymi hodnotami prave preto, Ze si
neuvedomujeme, Ze nase konanie je s nimi v skutocnosti v rozpore. Aj preto verim v dolezitost
vyskumu, vzdelavania a osvety (nie len) v oblasti rodovej rovnosti.

V publikacii ,5 krokov k rodovo citlivému kariérovému poradenstvu (metodicka prirucka)”
predstavujete dve stratégie rodovo citlivého kariérového poradenstva: kariérové
poradenstvo ako prierezova problematika vo vsetkych vyucovacich predmetoch a
kariérové poradenstvo ako specificka oblast s vlastnym obsahom. Stretli ste sa uz
s takymto uplatnovanim rodovo citlivého kariérového poradenstva, pripadne ¢o by mohlo
pomoct, aby sa to dostalo do praxe v nasich skolach a poradenskych zariadeniach?

Ano anie. Nerobili sme (v rdmci projektu) vyskum, ktory by mapoval vykon kariérového
poradenstva, nase analyzy sa zameriavali na vyukové materialy. Budem teda hovorit’ skor na
zaklade svojej ucitelskej a rodicovskej praxe. Pokial viem, na Skolach sa realizuju skor jednotlivé
aktivity, ktorych obsahom je kariérové poradenstvo, nez systematicky obsahovo zamerany
,predmet”. Stcastou viacerych predmetov, ako to stanovuje $tatny vzdelavaci program pre ZS
a SS sU témy, ktoré sa tykaju rozvoja pracovnych zruénosti, porozumeniu zamestnaniu ako
aktivnej a sustavnej zarobkovej a sebarealizacnej Cinnosti, trhu prace a podobne. Idealna je,
podla mna, kombinacia uvedeného. Co viak povazujem za prioritu, a éomu sa venuje
pozornost' len okrajovo, je rozvoj takych zrucnosti, ktoré su podmienkou akychkolvek
kariérnych volieb (nie len udeti,. Mam na mysli schopnost sebahodnotenia, sebareflexie,
kritického myslenia, podpora flexibility a kreativity. Je nevyhnutné, aby sa deti ucili aktivnemu
sebapoznaniu a sebahodnoteniu — aby boli schopné realisticky uvaZovat' o sebe samych ako
0 osobnostiach s rozmanitymi schopnostami a zru¢nostami, aby vedeli zhodnotit' svoje limity,
ale aj moznosti. Tomu by malo napomahat aj skolské hodnotenie a spatna vazba od
vyucujucich a spoluziakov a spoluziacok. Zial, ¢asto vidime, e hodnotenie sa obmedzuje na
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znamkovanie, ktoré vsak neposkytuje dostatoCne plasticky obraz o schopnostiach dietata —
neposkytuje mu orientaciu v tom, co je ,za" znamkou — Ci je to mensie nadanie, alebo slabsia
(seba)disciplina, nizka (seba)motivacia, alebo jednoduché neporozumenie a nepochopenie
preberaného uciva. TieZ uvedomenie si toho, o mi pomaha pri uceni — i som skor nazorny,
alebo zézitkovy typ, ¢i potrebujem cas osamote, alebo sa lepSie ucim v skupine, ... Toto vsetko
su tie zru¢nosti, ktoré budu Coraz viac potrebné pre uplatnenie sa na rychlo sa meniacom trhu
prace. Prave tieto oblasti vsak byvaju casto ,redukované” a vyhradené tzv. vychovnym
predmetom, ktoré patria medzi prvé, ak je potrebné obmedzovat hodinovu dotaciu, alebo
redukovat obsah pre potreby online vyucovania.

Velmi by som vsak chcela zddraznit' aj to, Ze proces kariérového poradenstva je realizovany
v skutocCnosti neustale — vyucujuci svojim prikladom, svojim pristupom k vlastnej praci a k praci
kolegyn a kolegov, ale aj dalSich profesii (nie len) v Skole realizuju aj vychovu pre profesny zivot
ZiaCok a Ziakov. Takze, ak mam zhrnut odpoved — myslim si, Zze na Skolach je kariérové
poradenstvo a vychova pre pracovny Zivot realizovand nedostato¢ne v akomkolvek zmysle
slova, nielen z hladiska rodovo citliveho pristupu. Aby som vsak nebola len takto negativne
naladena, stretla som sa pri svojej praci s mnohymi ucitelkami, ktoré aj tento aspekt svojej
prace vnimaju asu schopné velmi kreativne sa svojej Ulohy zhostit aj v obmedzenych
podmienkach. Verim preto, ze jednou z ciest je zdielanie dobrej praxe medzi vyucujucimi
navzéajom. Statny pedagogicky Ustav podobné aktivity podporil (a podporuje) a verim, Ze je to
priestor nie len pre Uzasnu pracu mimovladnych organizacii a zaujmovych zdruzeni, ale aj pre
MPCcka ainiciativu zriadovatelov skl v spolupraci priamo so skolami a relevantnymi
odbornickami a odbornikmi.

Kariérovému poradenstvu ste sa pred rokmi podrobne venovali ako vyskumnicka, ako
vnimate kariérové poradenstvo, kariérovu vychovu, kariérové vzdelavanie v skolach dnes
s odstupom casu ako rodi¢, ¢o by ste v tomto smere mohli povazovat za dobru prax a ¢o
Vam tu chyba, aj z pohladu rodovej rovnosti?

Osobne by som bola rada, ak by existoval systematicky rozvoj kompetencii umoznujlcich
zodpovedné kariérne volby. Idealne, ak by takyto spdsob vychovy a vzdelavania bol sucastou
viacerych (vSetkych) predmetov. Podpora a rozvoj schopnosti prijimat’ a davat’ spatnu vazbu,
schopnost’' sebahodnotenia, schopnost” spoluprace, rozvoj flexibility a kreativity je mozny na
kazdej hodine — od matematiky, anglictiny, cez obciansku az po telednu vychovu a triednicku
hodinu. Ocenila by som aj Specifické aktivity zamerané na pripravu na pracovny trh, ktoré
poskytnu detom obraz o fungovani pracovného trhu,, 0 moznostiach a formach platenej prace,
ale aj o redlnom vykone konkrétnych profesii. Mnohé nastroje sa aj v sucasnosti vyuzivaju (od
konkrétnych obsahov predmetov — napr. trh prace a pod., cez pristup k osobnostnym testom,
exkurzie, alebo diskusie az po rozvoj socialnych kompetencii), ale ocenila by som
koordinovanejsi a systematicky pristup. A hlavne — Skola je len taka dobra, ako dobré su
ucitelky a ucitelia a doplnila by som aj ich interakcia s detmi. Velmi by som si pre moje deti
Zelala, aby skola bola viac blizka k realnemu zZivotu a rozvijala nie len vedomosti a zru¢nosti, ale
aj socialne a emocionalne kompetencie a podporovala reflexivitu a reflexiu v Skole a v Zivote.
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Hoci to znie mozno velmi vseobecne, myslim ze som to konkretizovala v predchadzajucej
otazke. Ak by sme vsetci viac premyslali o tom, o robime, ako to robime a preco to robime,
pomohlo by nam to aj v priprave na povolanie aj na iné zivotné volby a ulohy. Ako vravieva
moja mama: ,kukaj z Ceho Zijes".

Otézky kladol a za rozhovor dakuje Stefan Grajcar

oktdber — november 2020
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